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1. COMITE DE EVALUACION DE PROYECTOS PAC

Fecha de la Reunidn: 8 Agosto de 2016

Output ID 000101294 Project ID 00097648

Tituiq:' Proyecto demostrativo para el uso de R-290 {propano}, como refrigerante altemativo en la manufactura de equipos de aire
acondicionado comerciai €n la empresa industrias Themotar Ltda.

Nombre de la Agencia de Ejecucion: Ministerio de Ambiente ¥ Desarrollo sostenible PNUD

Duracion def Proyecto: Agosto 2016 —~ Dic 2017
Modalidad de Ejecucion: NIM (support to NIM)

El Producto final cubrira seis temas:

Disefio de ingenieria de los modelos de aire acondicionado (Unidades condensadoras y tipo paguetes).”
Reconversion de la linea de manufactura de los AC con HC."

Auditoria de seguridad de la nueva linea de produccién o de manufactura con HC"

Entrenamiento y capacitacidn de los técnicos hombres y/fo mujeres del sector servicio de instalacion y
mantenimiento de los AC con HC"

Difusion de las lecciones aprendidas de la implementacién def proyecto demostrativo"

Cierre de la produccion de AC comercial con HCFC-22 en Industrias Thermotar (unidades condensadoreas y
tipo paquete entre 1 a 5 toneladas de refrigeracion)"

il

o v

Resultados UNDAF: Fortalecer las capacidades del Estado para disminuir [as brechas poblacionales y territoriales y el
progreso hacia la igualdad v fa movilidad social con un enfoque diferenciado y sensible al género.

Resultado Primario del Plan estratégico Ambiental y de Desarrolio sostenible PNUD: COL OUTCOME 19- Ef
crecimiento y e desarrolio incluyentes y sostenibles, con incorporacién de capacidades productivas que generen empleo
y medios de vida para los pobres y los excluidos {cierre de brechas)

Producto esperado del Programa Pais: El crecimiento es inclusivo y sostenible, que incorpora las capacidades
productivas  que generen empleo y medios de vida de los pobres y  excluidos
sistemas de informacién de recoleccidn, procesamiento y andlisis para la medida ambiental, social y econdmica
desarrolfados y dirigidos a la formulacion de politicas y programas que cerrar las brechas de desarrolio

o Presupuesto del Proyecto: USD 500.000 fuente protocolo de Montreal

Funcionario que solicita el analisis del PAC: Jimena Puyana

Antecedentes:

Mediante fa Decisién 75/40 del Comité Ejecutivo del Fondo Muitifateral del Protocolo de Montreal se aprobd, por un valor de US$
500.000 y US$ 35.000 para fos costos de operacion de Ja agencia, el proyecto demostrativo para el use del R-290 (proppno), Como
refrigerante altemativo en Ja manufactura de equipos de aire acondicionado comercial en Colombia. El proyecto se llevara cabo en la
empresa Industrias Thermotar Ltda, y tendrd una duracién de un afio y seis meses. Asimismo, el proyecto tiene como objetivo
contribuir a fa reduccion del consumo de HCFC-22 segln las obligaciones del Protocolo de Montreal, una vez se demuestre y evidencie
el uso seguro de los hidrocarburos como sustancias refrigerantes en la manufactura de equipos de aire acondicionado comercial.




Las unidades de condensacion y equipos £ipo de paquete, representan la mayor parte del mercado del sector de aire acondicionado
comercial en Colembia. Si los resultados son positivos con hidrocarburo como refrigerante alternativo definitivo, ademas de reducirse
el consumo HCFC-22 en esta empresa, otras empresas pertenecientes al mercade nacional, que han migrado hacia los refrigerantes
de transicién, como el R-410A, tendran los resuttados de este proyecto, para evaluar a los hidrocarburas come una opcién econdmica
y de bajo impacto ambiental. EJ impacto directo del proyecto es fa eliminacién de 0,73 toneladas PAQ (13,27 toneladas) de HCFC-22,

E! proyecto aprobado comprende la ejecucion de diferentes actividades relacionadas principaimente con las medificaciones requeridas
para hacer e} cambio de} gas refrigerante R~22 a R-290 en una linea de manufactura de equipos de aire acondicionado. Par otra parte,
Ja formacién de los operadores o técnicos tanto en la fabricacion como en el sector servicio, y la asistencia técnica a los usuarios
finales sera introducida para mejorar el marco completo de fa gestion de riesgos.

Ademds de eliminar el consumo de sustancias agotadoras de la capa de ozono, ef proyecto pretende demostrar el uso seguro de
hidrocarburos coma apcion de bajo potencial de calentamiento global-PCG y convertirse en un referente para la fabricacion de equipos
de aire acondicionado comercial en las zonas tropicales de los paises Articulo 5

A continuacion se describen las actividades o acciones necesarias para la ejecucion del proyecto demostrativo, las cuales se definieron a
través de la metedologia del arbol de causas y objetivos.

o Disefio; Disefios preliminares, revision de los disefios, pruebas de seguridad, modificaciones de los disefios de ingenierda,
analisis y evaluacion de riesgos y aprobaciones de los disefios. Para lo anterior se requiere fa fabricacion de las partes, ¢!
ensamblaje de fos AC y fas pruebas de desempefic.

»  Conversién de la linea de produccién: Adquisicién e instatacion de los equipos que conforman la linea de fabricacion de aire.. .
acondicionados con hidrocarburos-HC. Incluye la instalacidn de un sistema de seguridad para fa linea de ensamblaje y carga
de fos equipos con HC.

« Formacion: La formacién y cualificacidn del personal involucrado en las actividades del sector servicia, en el manejo y gestion
sequra de los refrigerantes tipos hidrocarburos. Para lo anterior, se requiere la contratacion de un consultor internacional y de
la reafizacién de un taller de capacitacion y entrenamiento.

« Auditoria de seguridad: Actividad relacionada con |3 verificacion de las instalaciones asociadas a la linea de manufactura de AC
con HC, con el fin de garantizar su adecuada configuracion y desempefio para el uso seguro de R-290.

+  Talleres de difusién: Esta actividad busca difundir dos resultados de la reconversion a otras empresas en Colombia, América
Latina y otros paises articulo 5 (AS) a nivel mundial, Para lo anterlor, se requiere la programacion, preparacién y realizacion de
los eventos de difusion o talleres.

« Acompafiamiento y reduccion de fiesgos para los usuarios finales: para completar el marco de la gestion, es necesario
desarrollar herramientas para acompafiar a los usuarios en el ciclo operativo con manuales adecuados, capacitacion y un
programa de mantenimiento preventivo oon el fin reducir los riegos propios de uso de un refrigerante con caracteristicas
inflamables.

Objetivo de Ia Presentacién:

« Se solicita aprobacion del provecto "Proyecto demostrativo para ef uso de R-290 (propano), corrio refrigerante
alternativo en la manufactura de equipos de aire acondicionado comercial en la empresa Industrias Thermolar Ltda.”.
Que es un proyecto financiade por fondo muitilateral de! protocolo de Montreal y que tiene como socio
implementador al Ministerio de ambiente y desarrolio sostenible en la Unidad técnica de ozono.

Analisis de Riesgos:

B Facha de Tipa . Impacto & Contramedidas Supervisor i
Descripel | identlfica ~_ Probablllgag i Respuestas’ i Pg?:&':a acg:lgw:ac Estado
an elén ’ e ’ g ién
Dificultade Estratégico Efecto potencial sobre gl El proyecio ha Coordinacién de
s tdenicas proyecto: Si no se llegarana previsto el la UTO con
11Y de obtener los disefios &ptimos acompafiamient | apoyo del
cumplimie en ins tamanos especificados, } 0 de un expeno consultor a cargo
nto de se peasionaria cambios de internacionat det proyecto,
estandare aspecificacicnes de ios para realizar el
s de equipos para responderd la desarrolio




seguridad realidad del mercado de ia dplime de los 1
que empresa Thernotar. disefios,
limiten el cumpliendo con
desarrolio Probabilidad;2 ios requisitos de
delos impacto: 2 sequridad. Sino
disefos Prioridad:; baja fuera posible
de h_)s flegar a fos
equipos a tamados
los especificados,
lamafios se buscaria la
especifica opcidn de
tos modular jos
tamaiios
demandados
por el mercado
mediante ia
cenformmacion
de grupos de
equipos.
Fluctuacio Financiere Efecto potencial sobre ef El proyecio ya Cuoordinacién de
nes de fa proyecto: Sl se protucen habla previste | la UTO con
tasa Qe fluctuaciones deia tasa de un margen de apoyn del
cambio cambic desfavorables para el conlingencias consylitor a cargo
prayecto, podria llegarse a del 10% para déef proyecto
condiciones de limitacién de amortiguar
los recursas para la compra estos efecins.
de los equipos v la realizacidn Ademas se
de todas las modificaciones fiene
de la finea de produccion .
Probabilidad:3
Intensidad: 2
Pricridad: moderagfa
La nusva Estratégico Efeclo sobre el proyecto: sita | El proyecto ha Coardinacion de
linea de auditoria concepluara que ia previsto que ia 2 UTO con
produccid finea de produccién contratacion del § apoyo det
nno reconvertida ao cumple con proveedorde la | consultor a cargo
cumple las condiciones de seguridad tecnologla, se det proyecto
confa serin hecesario hater gjustes | encargue de
evalyacit posteriores a los realizados realizar
i de inicialmente, previamente
auditoria una evaluacion
de Probabilidad: 1 de conformidad.
seguridad Intensidad;2
Pricridad: baja
Uso Regulatoro Efecto sobre el proyecto: si El proyecto ha Empresa
inadecuad los ysuarios fingles usaran previsto que la Termothar
o por mat fos equipos AC con Empresa
parle de i hidrocarburos, padriz Termothar se
HELaros generarse temor en el compromela a
finales de mercado y recharo de esta brindar un
{os tecnoiogia, acompafiamient
equipos o a log primeras
de AC con Probabiidad; 2 usuarios de
hidrocarou Intensidad: 4 finales que
0% Priofidad: moderada adquieran los
equlpos de AC
con
hidrocarburos.
Se realizar,
manuales
espetificando
las condicionas
de sequridad
requerdas y
buscara brindar
garantia
exlendida para
asequrar las
adividades de
mantenimiento
por parle de
personal
capacilado.
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Comentarios y Recomendaciones:

Favor revisar con ta UAE el PRODOC para fortalecer algunos capitulos, el QAS y documentos adjuntos. Resp. UAE
R/ Fue ajustado el documento ver PRODOC Anexo y QAS- ajustes sobre temas de cooperacion SUR- SUR
Asegurar que el proyecto refleje alineacién con el CPD a través de sus indicadores. Resp. UAE

R/ Fue ajustado el documento ver PRODOC Anexo

Ajustar la modalidad de ejecucién y firmar con el Ministerio el LoA correspondiente. Resp. UAE

R/ se adjunta LOA

Explorar la posibilidad de incluir el tema de género en sector privado (Equipares) — Resp. Lina A.

R/ Fue ajustado el documento ver PRODOC Anexo. Pag 14 {resultados esperados)

Cudl es {a estructura de personal que necesita el proyecto. Resp. Sandra R

R/ se hace aclaracién en el PRODOC sobre fa modalidad de operacion det proyecto la cual no requiere la
contratacién de SC, ver PRODOC Anexo. Pag 31 Arreglos de gestidn del proyecto

En el marco de resultado sugiere incluir nimero de personas desagregados por género. Resp. Carolina M.
R/ se hace ajuste en ei PRODOC Pag 26 Tabla 5-1. Marco de resultados

Miembros del PAC: Ver listado adjunto

Es
%/ % Fecha: I - S&P /Zﬂma

Daniel Vargas—"
Presidente del PAC a.i.

&




PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO %

Al syt o
a*  persanas
»las nacoaes

DOCUMENTO DE PROYECTO

Titufo del Proyecto: Proyecto demostrativo para el uso de R-290 (propano), como refrigerante
alternativo en ia manufactura de equipos de aire acondicionado comercial
en la empresa Industrias Thermotar Ltda.

Namero del Proyecto: Output ID 000101294 Project iD 00097648

Asociado en la Implementacién: Ministerio de Ambiente y Desarrollo sostenible MADS

Fecha de Inicio: Agosto de 2016 Fecha de finalizacidn: Diciembre 2017

Fecha de reunién del Comité Local de Revisién dei Proyecto (LPAC);08/08/2016

Breve Descripcion

Mediante la Decisién 75/40 del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal se
aprobg, por un valor de US$ 500.000 y US$ 35.000 para los costos de operacion de la agencia, el
proyecto demostrativo para el uso del R-290 (propano), como refrigerante afternativo en la manufactura
de equipos de aire acandicionado comercial en Colombia. El proyecto se Hlevara cabo en la empresa
Industrias Thermotar Lida, y tendra una duracién de un afo y seis meses. Asimismo, el proyecto tiene
como objetivo contribuir a {a reduccidn del consuma de HCFC-22 segun las obligaciones del Protocolo de
Montreal, una vez se demuestre y evidencie el uso seguro de los hidrocarburos como sustancias
refrigeranies en la manufaciura de equipos de aire acondicionado comercial. Si los resultados son
positivos con hidrocarbure como refrigerante alternativo definitivo, otras empresas del sector podran
tener los resultados de este proyecto. La meta del proyeclo es Eliminar 13,27 toneladas métricas de
HCFC-22.

Efectos a los gque contribuye el proyecto Total de recursos
{MECNUD/CPD, RPD o GPD): requeridos:

Plan de Accitn det Programsa de Pais (GPAP) del PNUD 2015-2018
firmado por el Gobiemo de Colombia y ef PHUD en 2015, Total de recursos

UNDAF- 2.4 Fortalecimiento de las politicas y estrategias asignados: Protocolo USD$
nacionales y jocates para lograr una gestion ambiental integral, de
avanzar en |a gestion de riesgos de desastre e Incrementar Ja 500.000
restiiencia de fos tamitarios : Montreal:

CPD- indicador. Programas ejecutados para reducir la No financiado:
deforeslacién, las emislones de gases de efecto invemnadero y la
degradacidn amibiental  Linea de base: D (2044} Meta: 9 {2018}

Producto(s) indicativo{s}:

CPD - Esirategias de compensecidn y mitigacidn para lograr fa
fransicion a una economia “verde” implemeniadas por fos seclores
productivos con mayor impecle ambienla! y por instivciones
subnacionales ’

USD$ 500.000

i
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Programa de {a Na%i;ﬁ Unidas para el

Sostenible - MADS Pesarro NUD

Firma: Firma;

Fecha:

20 SEp 01 7 SEP a0t




1. DESAFIOS DE DESARROLLO

Colombia a partir del afic 1992 ha afrontado ia eliminacion de las sustancias agotadoras de Ia
capa de ozono en las diferentes aplicaciones. Proyectos como el Plan Nacional de Eliminacion de
los CFC* y Halones han eliminado los refrigerantes utilizados en dicho momento, como et CFC -
11 y CFC —~ 12. En la actualidad, y debido a las diferentes alternativas transitorias utilizadas como
sustitutos de las sustancias anteriormente mencionadas, se viene reduciendo el consumo de los
HCFC?, a través del Plan de Manejo para la Eliminacién de los HCFC en Colombia (HPMP3),
Entre los resultados obtenidos en la primera etapa de este proyecto se encuentran: el
congelamiento del consume (importaciones) en el afio 2013 y la reduccion del consumo en un
10% de los HCFC en ef afio 2015.

Los programas y proyectos utilizados por e! pais para la reduccion progresiva de estas sustancias
refrigerantes, principalmente estdan enfocados a buscar nuevas alternativas que contengan cero
potencial agotamiento de ozono-PAO y bajo potencial de calentamiento global-PCG, segan ias
directrices planteadas por el Protocolo de Montreal, como también a mejorar la formacion de los
técnicos o personal que manipulan este tipo de sustancias.

El uso de nuevas alternativas requiere de reconversiones industriales o cambios en lineas de
manufactura, y muchas veces trae consigo barreras técnicas que son un desafic para la
respectiva implementacion, generande la necesidad de ejecutar proyectos demostrativos
enfocados a evaluar este tipo de altemativas.

Una de las principales directrices establecida por el Protocolo de Montreal durante fa eliminacion
de los HCFC, esta relacionada con abordar inicialmente la reduccién de los HCFC de mayor
potencial de agotamiento de ozono, como el gas refrigerante HCFC-141b, y mitigar el uso de
alternativas con alto potencial de calentamiento global. Fue asi, como el pais durante esta etapa
redujo esta sustancia a través de la reconversién de cuatro empresas nacionales fabricantes de
refrigeradores domeésticos, en donde se elimind un gran porcentaje del HCFC-141b, por lo tanto,
que para la segunda etapa del HPMP, el desafio es fortalecer la eliminacion del HCFC-141b en
aquellas microempresas que en la actualidad consumen estas sustancias, asi mismo, se
priorizara en la reduccion o eliminacién del HCFC-22 que se consume en el sector servicios, y en
ja fabricacion de equipos para el sector de refrigeracién y aire acondicionado -RAC, del cual trata
el presente proyecto.

El consumo de HCFC-22 en Colombia para la fabricacién de equipos de aire acondicionado
comercial y de refrigeracién, es equivalente al 3% del total del consumo de HCFC-22 en el pais.
Esto corresponde a un promedio de 5.600 unidades fabricadas al afio. Actualmente, los diserios
desarrollados y fabricados para el sector de aire acondicionado comercial corresponden a las
unidades condensadoras verticales y horizontales y a los sistemas tipo paquete.

Teniendo en cuenta que el consumo de refrigerante HCFC-22 en Colombia para la fabricacion de
equipos de aire acondicionado para el sector comercial es importante para el desarrolio de la
Etapa i del HPMP, este proyecto pretende demostrar el uso segure del R-290 (propanc) como un
refrigerante alternativo en equipos de aire acondicionado utilizados en el sector comercial, lo que
contribuye a la eliminacion del uso de HCFC-22 en este subsector RAC.

El propésito o resuitado esperado, una vez finalizada la ejecucion del proyecto demostrativo, es
eliminar el total del consumo del gas refrigerante HCFC-22 utilizado en la fabricacién de equipos
de aire acondicionado comercial, y promover esla alternativa de reemplazo en aquellas empresas
que estan usando las sustancias refrigerantes transitorias con alto GWP* que estan siendo
utilizadas en esta aplicacion.

'CFC: Clomfluorocarbonos

*HCFC: Higrotlorofluorocarbonos.

*HPMP: HCFC’s Phase Oul Management Plan.
GWP: Global Waming Potancial.



Ademas de las acciones de este proyecto, en ef marco de la Etapa H del HPMP, el pais trabajara
olros proyectos relacionados con la eliminacién de las principales barreras asociadas con el uso
de refrigerantes tipo hidrocarburo en la fabricacion de equipos de AC® comercial, incluidas la
formacidn v titulacién de los técnicos de mantenimiento o personal que manipule estos equipos de
aire acondicionado, y el establecimiento de normas técnicas para el uso de hidrocarburos como
refrigerantes en Colombia.

Es importante resaltar que el proyecto demostrativo se llevara a cabo en la empresa Industrias
Thermotar Ltda, una empresa que produce en mayor proporcion la totalidad de unidades
condensadoras y equipos de tipo paquete de aire acondicionado con HCFC-22 en el pais. En
total, esta empresa consume el 60% del total del sector de aire acondicionado comercial.
Asimismo, la empresa dentro de sus lineas de proceso de manufacturaciéon, fabrica los
intercambiadores de calor, la estructura o armazon {metal-mecanica), las instalaciones eléctricas,
y realiza el montaje e instalacién de las diferentes partes que conforman las unidades
condensadoras o los equipos tipo paquete.

Cabe destacar que una parte de la produccion nacional se exporta a paises de América Central y
del Sur. Por lo tanto, el desarrollo de un proyecto de inversidn podria tener incidencia ambiental
no sélo en Cofombia, sino también en la regién a través de un uso mas amplio y consumo de
refrigerantes alternativos inocuos para el medio ambiente en los equipos de aire acondicionado
comercial.

1.1 identificacion del problema

En el pais la principal barrera que existe para el uso de hidrocarburos (R-290) en la fabricacién de
equipos de AC comercial, esta relacionada con la falta de conocimientos e informacién del sector
sobre los aspectos técnicos a tener en cuenta en la ingenieria de disefio de los equipos, en la
técnica concerniente a la fabricacion de los serpentines, la fabricacion de la estructura metalica y
el ensamble y carga del refrigerante o hidrocarburo (HC?). Asi como la débil formacién técnica del
personal que suministra los servicios de instalacion y el mantenimiento de estos tipos de equipos.

A razxdon de lo anterior, el problema formulado para el proyecto consiste en la falta de
conocimientos técnicos y de ingenieria para fa fabricacién de equipos AC comercial que utilizan
sustancias naturales inflamables (R-290) como gas refrigerante, y la falta de entrenamiento y
capacitacion para aplicar las buenas practicas en refrigeracidén para el manejo seguro de estos
refrigerante

En el marco de Jos Objetivos de Desarrollo Sostenible-ODS (9 y 12)7, enfrentar este problema en
el pais, a traves de la infroduccidn de una alternativa segura basada en refrigerantes naturales y
buscando un desempefio energético mas eficiente, pemitira contribuir en la promocién de una
industrializacidn sostenible a través de la transferencia de tecnologias ambientalmente limpias
que permitan Ja eliminacién gradual de las SAQ y gases efecto invernadero y aumentar la
eficiencia en el uso de recursos. Ademas, de permitir a Thermotar mantener sus puestos de
trabajo y garantizar la continuidad de su presencia en el mercado y a las demas empresas del
sector, familianizarse con tos nuevos mercados de los refrigerantes alternativos.

El proyecto se enmarca en el Plan Estratégico def PNUD 2014-2017 Indicador 1.1.3 IRRF
{(Niumero de planes que se expanden y diversifican la base productiva basada en el uso de las
tecnologias de produccion sostenible.

SAC: Aire econdicionado.
®HC: Hidrocarburos. Ejemplo: R - 290. ) ) o ]
‘Qbjefivo 9. Construlr infragstructura flexible, promover la industriglizacidn incluyenla y sostenible y fomentar la innovacidn. Objedive 12. Garantizar los

patrones de consumo y produccion sostenibles,



1.2 Efectos provocados por el problema

A continuacion se describe el arbol de efectos provocados por el problema.

Figura 1-1. Arbo} de efectos provocados por el problema

Falia de un estudio o proyecto demostrativo que evidencie el uso de R-290 en fa ]
fabricacién de AC.

: El secior prefiere fabiricar AC El secior prefiere fabricar AC
4 .
. cﬁ;‘:: l;:: ?a;aﬁgx% gnT:s con refrigerantes de afto ODP. con refrigerantes de alio GWP.
Efectos Il nivel ara ef manejo de HC Aumenta el consumo de Se incrementa el consumo de
P ) HCFC-22. refrigerantes HFC tipo mezclas.
—
Las lineas de

manufactura acluales

No existen disefios
no cuentan con log

Faita de capacitacién

i de ingenieria equipos - . No existen auditorias y entrenamiento de!
Efectos | nivel de AC comerciales €quipos Necesarnos de seguridad para personal de servicio
tipo unidades para fabricar AC lineas de fabricacion técnico para e}
condensadoras y lipo comerciafes con HC, conHC. manejo seguro de R-
paguetes con R-200 y no cuentan con Ja 290,

infraestructura civil
adecuada,

3

N

Problema naturales inflamables {R-250) come gas tefrigerants, ¥ la fala da conocimiantos para apficar [as bugnas pricticas en
refrigeracién para ol manejo seguro de estos refrigarantes,

" Faita da conocimlentos téenlcos y de ingenierla para Ja fabricacldn ds equipos AC comerclales que utilizan sustanclas }

Fuente; Unidad Técnica Ozono -~ MADSS

Como efectos, en el pais, el sector de aire acondicionado debido a la faita de conocimientos y
falta de instalaciones y herramientas adecuadas para manejar tecnologias a base de
hidrocarburos teniendo en cuenta que son sustancias inflamables, ha preferido optar por
tecnologias a base de refrigerantes transitorios hidrofluorocarbonos, que si bien no son sustancias
gue agotan la capa de ozono, si tiene un alto pofencial de calentamiento global.

Ademas los fabricantes de equipos de aire acondicionado, tiene gran desconfitanza en las
capacidades y referentes de formacién de fos técnicos que realizan las labores de instalacion y
mantenimiento de estos equipos, o que les lleva a continuar su produccién con las sustancias de
alto potencial de calentamiento global, para evitar posibles problemas con sus clientes, durante el
ciclo de vida del producto.

MADS: Ministerio de Ambiente y Desarollo Soatenibles.



1.3 Causas del problema

A continuacion se describe el arbol de las causas del problema.

Figura 1-2. Arbol de causas del problema

naturales inflamables {R-290) como gas refrigerants, y fa falta de conacimientos para aphcar las buanas practicas en
refrigeracién para of manejo seguro de estos refrigerantes.

!

Desconocimiente Conceplos tedricos

[ Falta do conocimlantos técnicos y de ingenieria para ta fabricacién do equipos AC comercialas que utilizan sustancias ]

Altemnativa desc j ienei
. sconocida relagionado con el Deficiencia en conceptos précticos deficiertes para
Causas | nivel para el sector de . - relacionados con 1a . :
o N disefio de ingenlerla ) la instalacidn de equipos
fabricacién de equipos - seguridad de la {inea de
de AC comerciales para equipos que fact 1 sect de AC con HC y sus
) operan con HC. manuiaclura para & sector mantenimientos.
E 3
Los disefios de los
Causas lf nivel Altefnqtsva no equipos de AC No existen auditorias
comerciatizada en el actuales son da sequridad para
pais por fos comunes, y difieren tineas de fabricecion
diferenies de acuerdo a fa de equipos de AC
provesdores, presién requerida en con HCFC y HFC.

tos serpentines.

Fuente: Unidad Técnica Ozono ~ MADS

Las causas para que en el pais, el sector de aire acondicionado no tenga conocimientos sobre
iecnologia a base de hidrocarburos y falten instalaciones y herramientas adecuadas para manejar
estas tecnologias, teniendo en cuenta que son sustancias inflamables, se derivan principalmente
de [a evolucion del mercado internacional, teniendo en cuenta que el pais es principalmente
importador de la mayoria de las partes y de los equipos AC terminado. En este mercado ha sido
mas facil realizar adecuaciones menores a los sistemas de produccidén de AC que operaban con
HCFC-22, a reirigerantes que operen con condiciones termodindmicas similares, sin que sea
necesario cambios mayores partes importantes como el serpentin. En consecuencia, fanio los
proveedores de partes, como [os importadores de equipos de AC, prefirieron disponer para el
mercado nacional de [as alternativas transitorias a base de HFC, con la idea equivocada de ser
una aliernativa ambiental dado que no afecta la capa de ozono, sin prestar atencidon a su efecto
sabre el cambio climatico.

La tecnologia a base de hidrocarburos es por o tanto desconocida a nivel nacional lo causa e
temores de su uso debido a las caracteristicas intrinsecas de los hidrocarburos y existen
presiones de mercado de continuar con fas alternativas transitorias y por lo tanto las alternativas
con hidrocarburos no se comercializan en el pais.



1.4 Arbol del problema

A continuacion se describe el arbol de causa - efecto o arbol del problema.

Figura 1-3. Arbol de causas y efectos

[ Falla de un estudio o proyecto demostrative que evidencie el uso sequro det R-250 en fa fabricacidn de AC. ]

N
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¥

Falta de conocimientos técnicos y de ingenieria para la fabricacién de equipos AC comerciales que utilizan sustancias
naturales inflamables (R-290) coma gas refrigerante, y Ia falta de conocimientos para aplicar las bugnas practicas en
refrigeracién para el manejo seguro de estos refrigerantes.

J
¥ ¥ ¥ P )
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Altamativa dasconaida pare celacionado con el disefio | | retacionados con la seguridad de practicos deficientes
equipcs de AC comerciales. de ingenierta para equipos |2 linea de manufactura para e para 1 insiatacién de
que oparan con HC. secior equipos de AG con HC
Causas 4 ¥ sus mantenimientos.
™
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Fuente: Unidad Técnica Czono - MADS



1.5 Arbol de objetivos

A continuacidn se presenta el arbol de objetivos, donde se define los fines que se persiguen para
la solucidn del problema identificado.

Figura 1-4. Arbol de objetivos

Desamollo de uh proyicto demostrativo que evidencia el uso ssguro del R-290 en la fabricacion de AC.
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naturales inflamables {R-290) como gas refrigeranta, y la falta de conocimientos para aplicar las buenas practicas en
rafrigeracién para ef manajo seguro de nstos refrigerantes.
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[ Desamuolio de un proyecto demostrativo que evidencia el uso sequro del R-250 en iz fabricacidn de AG. ]
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Fuente: Unidad Técnica Ozono — MADS



1.6 Definicion de acciones o actividades

A continuacion, se identifican las acciones o medios que materializaran la solucion del problema.

Figura 1-5. Definicion de acciones

[ t I I

Faita de conocimientos {écnicos y de ingenieria para Ja fabricacién de equipos AC comarciales que utilizan sustancias
naturales inflamables {R-290} comao gas refrigerants, y Ia falta de conocimientos para aplicar las buenas practicas en
refrigeracion para ef mansjo seguro de estos refrigerantes,
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Fuente: Unidad Técnica Ozono - MADS
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2. ESTRATEGIA

A con?inuacidn se describen los objetivos y las actividades o acciones necesarias para la
ejecucion del proyecto demostrativo, las cuales se definieron a través de la metodologia del arbol
de causas y objetivos.

2.1 Objetivos del proyecto

—~ Demostrar el uso seguro del R-290 (propanc) como un refrigerante de bajo potencial de
calentamiento global, en la fabricacién de equipas de aire acondicionado comercial entre los
rangos de 1 a 5 toneladas de refrigeracion (3,5 kW a 17,5 kW), con el fin de contribuir a la
eliminacion del uso de HCFC-22 en el sector de fabricacién de RAC, en el contexto de los
paises articulo 5.

~ Garantizar el manejo seguro y la buena gestion de los riesgos asociados a Ja introduccién de
refrigerantes inflamables en el sector comercial de aire acondicionado, en el contexto de los
paises articulo 5.

2.2 Descripcidn de fas acciones o actividades del proyecto

A continuacién se describen las actividades o acciones necesarias para la ejecucion del proyecto
demostrativo, las cuales se definieron a través de la metodologia del arbol de causas y objetivos.

- Diseno: Disefios preliminares, revision de los disefios, pruebas de seguridad, modificaciones
de los disefios de ingenieria, analisis y evaluacion de riesgos y aprobaciones de los disefios.
Fara lo anterior se requiere la fabricacion de las partes, el ensambiaje de los AC y las pruebas
de desempefio.

- Conversion de la linea de preduccion; Adquisicion e instalacion de los equipos que conforman
la linea de fabricacién de aires acondicionados con hidrocarburos-HC. Incluye la instalacién
de un sistema de seguridad para la linea de ensambilaje y carga de los equipos con HC.

- Formacion: La formacién y cualificacion del personal involucrado en fas actividades del sector
servicio, en el manejo y gestion segura de los refrigerantes tipos hidrocarbures. Para lo
anterior, se requiefe la contratacion de un consultor internacional y de la realizacion de un
taller de capacitacion y entrenamiento.

- Auditoria de seguridad; Actividad relacionada con la verificacién de las instalaciones
asociadas a la linea de manufactura de AC con HC, con el fin de garantizar su adecuada
configuracion y desempefio para el uso seguro de R-290Q.

- Taileres de difusién: Esta actividad busca difundir los resultados de la reconversion a otras
empresas en Colombia, América Latina y otros paises articulo 5 {A5) a nivel mundial. Pg{a lo
anterior, se requiere la programacion, preparacion y realizacion de los eventos de difusion o
talleres.

- Acompariamiente y reduccion de riesgos para los usuarios finales: para completar el marco de
la gestidn, es necesario desarrollar herramientas para acompanar a los usuarios en el ciclo
operativo con manuales adecuados, capacitacion y un programa de mantenimiento preventivo
con et fin reducir los riegos propios de usg de un refrigerante con caracteristicas inflamables.



2.3 Teoria del cambio

Una vez definidas las acciones y objetivos a través del arbol de problemas y objetivos, se abordaron los
aspectos metodolégicos sobre los que se sustenta ia teoria del cambio para el proyecto. Para lo cual, se
identificd el cambio deseado, los actores del cambio, los supuestos de partida, la ruta det cambio y fos
indicadores.

— Cambio deseado para el proyecto: Eliminar el consumo HCFC-22 y reducir ef consumo de
HFC tipo mezclas en el sector de fabricacién de equipos de AC comercial, una vez se
demuestre el uso seguro del HC-290 (propano) como gas refrigerante en esta aplicacion a
través de un estudio demostrativo.

Entre las areas estratégicas en las cuales se fundamentara el cambio se encuentran;

v

El pais tendré capacidad de abordar disefios de ingenieria para nuevos modelos de aire
acondicionado que operen con hidrocarbures, conocer los puntos fundamentales de la
reconversion de una linea de produccién y las pruebas de seguridad que deben ser
aprobadas. Desarrollar analisis y gestion de los riesgos propios de esta tecnologia.

Se fomentara el aumento de capacidad técnica de los operarios en las lineas de
produccién de hidrocarburos, mediante la capacitacion y el entrenamiento para la
manipulacién de Jos nuevos equipos, sobre la peligrosidad de la manipulacion de los
hidrocarburos y las mejores practicas para la operacion y revision de estos equipos.

Se especializara el entrenamiento de los técnicos hombres y mujeres encargados de
realizar las verificaciones técnicas iniciales, aprobar e instalar ios equipos de acuerdo a fa
norma técnica colombiana, sistemas de refrigeracién/aire acondicionado y bombas calor -
Requisitos de seguridad y medio ambientales.

Se orientard las actividades de acompafnamiento al producto final para brindar confianza y
orientar a los usuarios finales en el adecuado manejo de los equipos de aire
acondicionado que operan con hidrocarburos.

Se tendran los resultados y las lecciones aprendidas del proyecto disponibles para ser
replicadas en ofras empresas del sector AC y en oiros paises A-5

—~ Actores del cambio: Los actores gue estan involucrados en el proceso del cambio, y que se
veran afectados son; El sector privado - econdmico ¥ ef sector social.

Tahla 2-1. Actores del cambio

Sector £Quiénes son? Nivel
Nacional
Sector de fabricacion de eguipos de AC
comercial del pais. x
Privado - Sector servicios de instalacion y

econdmico mantenimientos de equipos AC x
comerciai

Social Usuarios finales de los equipos de AC X
comercial.

Fuente: Unidad Técnica Ozongo - MADS
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Influencia de los actores en el proceso del cambio:

Figura 2-1, influencia de los actores

Sector de fabricacién dé
equipos de AC

comercial dei pais.
Sector servicios de [ ¥  Influenciapositiva Influencia positiva
instalacién y Gon propdsitos y conpropdslkosy
mantenimientos de valores simiares valojas diferentes
equipos AC comercial.
|
Usuarios finates de los |
equipos de AC R
qcoﬁ:,lemia; f"# Influencia débil
' i parccon potancial influsncianegativa
- posttivo

Fuente; Unidad Técnica Qzono - MADS

- Supuestos de partida: El supuesto de partida para el proyecto o los supuestos utilizados para el
desarrolfo de ia teoria del cambio son los siguientes:

v" Evidenciar el uso seguro del R-290 (propano) como un refrigerante de bajo potencial
de calentamiento global en la fabricacién de equipos de aire acondicionado comercial
entre los rangos de 1 a 5 foneladas de refrigeracién (3,5 kW a 17,5 kW).

¥ Garantizar el manejo seguro y la buena gestidn de los riesgos asociados a la
introduccion de refrigerantes inflamables en el sector comercial de aire acondicionado.

v Eliminacion del uso de HCFC-22 en el sector de fabricacién de equipos de AC
comercial.

- La ruta del cambio: Se identifican las condiciones que se han de dar para lograr avanzar con fa
certeza suficiente en el proceso de! cambio, El logro de los resultados en cada area estratégica, y por
ende del cambio deseado, depende de que se den una serie de condiciones, estas condiciones pueden
ser de dos tipos (secuenciales o simultaneas), y se pueden presentar a corto, mediano o largo plazo,
teniendo presente que el proyecto tiene una duracién de 1.5 afios. La tabla 2-2, presenta la ruta del
cambio del proyecto.

< Indicadores de cambio: Los indicadores definen en qué grado, y de qué manera se estan.dando las

condiciones anteriores. Quiere decir gue a través de esios indicadores se busca ertender mejor como
se estd dando realmente el cambio. La tabla 2-3 presenta los indicadores.
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3. RESULTADOS Y ALIANZAS

3.1 Resuitados esperados

Una vez definida la estrategia del proyecto demostrativo en conjunto con los aspectos relevantes
que conforman la teoria del cambio del proyecto, y considerando que los objetivos establecidos
son: Demostrar el uso seguro del R-290 {(propano) como un refrigerante de bajo potencial de
calentamiento global en Ja fabricacion de equipos de aire acondicionado comercial, garantizar el
manejo seguro y la buena gestion de los riesgos asociados a la introduccion de refrigerantes
inflamabtes en el sector comercial de aire acondicionado y eliminar el consumo de HCFC-22 en el
sector de fabricacion de AC comercial. A continuacién, se presentan los resultados esperados en
conjunto con las metas y actividades indicativas.

Tabla 3-1. Resultados esperados

RESULTADQS META DE ACTIVIDADES RESPONSABLES
ESPERADOS RESULTABOS INDICATIVAS
Resultados: Un diseRo de Actividad: MAOS - Unidad
Disefio de ingenieria de aquipos ingenieria de Reconversién de |a linea de manufactura de AC, para la fabricacidn | Técnica Ozona,
de AC con HC, reconversion de [a equipos con AC de los nuevos disefios de ingenieria de AC con HC; Ieniendo en
lines de manufaclura de fos AC con HC. cuenta ei antrenamiento y capacilacidn del sector senvico de
con HC, enirenamiento vy instalacidn y mantenimiento de los nuevos equipos de AC, y ia
capacitaciéon de hombres vy Una linea de difusién de las fecciones aprendidas.
mujeres del seclor servicio de manufactura

instalaciéon vy mantenimiento de
ios AC con HC, difusién de ias
lecciones aprendidas en la
implementacion  del proyecio
demostrativo, y deme de ia
produccidn de AC comerciai con
HCFC-22 en Industrias
Thermotar,

Linsa de Basge:

Se cuenta con ios disefios de
ingenieria de equipos de AC con
HCFC-22, finea de manufactura
de equipos de AC para HCFC-22,
con capacitaciones constentes en
Buenas Practicas en
Refrigeracién, ¥ con un consumo

para AC con HC
inslalada, con su
comespondienie
auditoria de
segutidad

Realizar una
aclividad de
entrenamiento y
capacilacién a
los técnicos
hombres yfo
mujeres en el
senicio de
instataclén y
mantenimiento
de los AC con

Acclones:

Desarrolio de os disedos preliminares de los nuevos modelos
para los diferentes tipos de equipos (unidades condensadoras
y paguete, entre una capacidad de 1 a 5 tonelsdas de
refrigeracion).

Contratacién de un experto intemacionat.

Fabricacién del prototipo y pruebas a los AC fabricados
{Testing).

Adecuacianes civiies y técnicas a Ia infraestruciura o planta de
manufactura.

Adquisiclén de los equipos que conforman la nueva #nea de
fabricacién de AC con HC.

Montaje e instaiacion de i0os nuevos equipos para la linea de
fabricacién de AC con HC.

Capacitacidn y entrenamiento de hombres y/o mujeres
operarios o técnicos encargados de fa maniputacién de los
nuavos equipos instalados y de la sustancia redrigerante o HC.

L%%E_zzloneladas métricas de HC. - Desarrollo de la auditoria seguridad a la linea de menufaciura
’ de AC con HC, necesaria para aprobar el uso seguro de R-290
Indicadores: Dos talieres de en la fabricacidn de estos tipos de equipos.
Namero de disefio de ingenieria difusindelas | _  Entrenamiento v cepacitacion de los técnicos hombres y/o
de tos equipos con HC. NGmero fecciones mujeres encargados de realizar las verificaciones técnicas
de fineas de pruduccibn o de aprendidas. |Q|czgies. eprobar & instalar {os equipos de acuerdo a ta norma
manufaciura de equipos de AC - técnica colombiana, sistemas de refrigeracion/aine
con HC instaladas, nomero de Eliminar 13,27 acondicionado y bombas calor - Requisitos de seguridad y
. - toneladas medio ambientales. Dichas aclividades podrdn ser arliculadas
fgtrgnaméemc;s re:jil:ﬂdqs @ 4|:I°sl mélricas de con el programa Equipares del PNUD
Sg;ﬁosseﬂgi;eﬁg ci'n:-;:llzggn ey HCFC-22. - Generacidn de un plan de acompafamiento a los uSuarios
mantenimients  (hombres ¥/ finales que adquieran fos primeros equipes de AC con HC,
mujeres), nomero de talleres de ~  Realizar dos talteres de difusidn, relacicnades con las lecciones
difusion realizedos, y toneladas a;')rendidas det proyecto demosirativo.
eliminadas de HOFGC-22. - Elide:r;ﬁgz _}iem:?mén de AC comercial con HCFC-22 en
Fuente: Unidad Técnica Ozono - MADS
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3.2 Recursos requeridos para lograr los resultados esperados

En la tabla 3-2 se presenia el resumen de los recursos solicitados para lograr los resultados
esperados, de acuerdo con el documento presentado ante el Comité Ejecutivo del Fondo
Multitateral del Protocolo de Monireal, el cual se incluye en el Anexo 2.

Tabla 3-2. Recursos solicitados para el proyecto

Producto Al Descripeién Cuenta Afio 1 Afo 2 Total

Cansultorias
MADS (nternacionales 71200 { $15.000,00 | $40.000,00| $55.000 |1

Disefic de ingenieria de
equipos de AC con HC, |MADS
reconversion de la flinea
de manofactura de los AC
con HC, entrenamiento y
capacitacién de hombres
y mujeres del sector
servicio de instalacién y |MADS | Consultorias Nacionales. | 74200 30 $50.000 $50.000 |3
mantenimiento de los AC
con HC, difusidn de las
lecciones aprendidas en
ia implementacién del
proyecto demostrativo, y

Servicios contractuales —

Compafias, 72400 $70.000 $2B0.000 [$350.000]2

cierre de 1a produccion de Gastos Reuniones y
AC comercial con HCFC- MADS Seminarios 75700 0 $44.000 $44.000 |4
22 en Industrias
Thermotar.
MADS Gastos Varios 74500 %100 3800 $1.000 |5
SUBTOTAL $35.100 $414.900 |$500.000
TOTAL PRESUPUESTO PROYECTOD $500.000

Fuente: Unidad Técnica Ozono -~ MADS

3.1 Alianzas

El proyecto demostrativo trabajara principaimente con el sector de fabricacion de equipos de aire
acpbndicionado comercial, especiaimente con aquellos que manufacturan equipps tipo paquete y
tipo unidades condensadoras, asimismo, como socio refevante para el desarrolio del proyecto
demostrativo, el sector servicios encargado de la instalacion y el mantenimiento de los equipos
participara de forma activa, en la formacion para la aplicacion de las buenas practicas en
refrigeracién para el manejo seguro de estas sustancias aiternativas.

Ei sector de fabricacion de equipos de aire acondicionado comercial estara representado por la
empresa Industrias Termitas Ltda., quien ejecutara parte de las actividades y acciones necesarias
para el logro de los resultados. Cabe mencionar, que finalizado el proyecto se realizaran dos
talleres de difusion sobre los resultados obtenidos, donde los actores principales del sector
estimaran la posibilidad de expandir sus lineas de manufactura a esta alternativa en particular.

Del mismo modo, es importante mencionar que las actividades o acciones del proyecto estaran
asociadas con el desarrollo y el establecimienfo de nommas técnicas para e uso seguro y la
aplicacion de los refrigerantes de HC en el sector de aire acondicionado. Para esta actividad el
proyecto trabajara en conjunto con el proyecto de formacién que se desarrollara en la etapa i del
HPMP en Coloembia.
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3.4 Riesgos y supuestos

A continuacion se especifican los principales riesgos que pueden llegar a comprometer el logro de
los resultados a través de la estrategia elegida, y los supuestos de los que dependen los
resuitados del proyecto, las acciones para mitigarlos.
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3.5 Participacion de las partes involucradas

La implementacion de este proyecto requiere fa participacién activa de varios socios, socios de
gobiemno asi como sacios de Ja sociedad civil y del sector privado. Las responsabilidades de estos
socios en la ejecucién del proyecto, asi como las iniciativas apoyadas por estos socios para
abordar desafio para el desarrollo del proyecto, se han resumido en las siguientes tablas.

Tabla 3-4 Socios que colaboran en la implementacién de! Proyecto

Soclos inetitucionales
involucrados en el proyecto

Responsabilidades de log soclos en la implemontacién def proyecto u otras
Inlciativas de los invalucrados que contribuyen al éxito de! proyacto

Ministeria de Ambiente y Desamclio
Sostenible - :

Bt MADS, a traves de Ja UTQ, as gl organismo coordinador para fodas las partes del
Gobiesno que cooperan con ja implementacion de la legisiacién.

Autoridad  Macional de Licencias
Ambientales - ANLA,

Es ta enfidad encargada de evaluar y olorpar las ficencias ambientales y los permisos
previos para la importacion y expartacién de las SAC y los equipos/producios que las
puedan contener.

Autoridades ambientales ragionales y
urbanas

Estas son {as avtoridades ambientales en fas diferentes regiones del pals. Desde el ang
2002, debido al volumen y dispersidn de las actividades en toda la geografia nacional, Ja
UTO ha desarroflado una estrategia de regionatizacién de las aclividades relacionadas
con la implementacién del Prolocclo da Montreal, en este proceso se ha buscade
integrar e! frabajo de las autoridades amblantales regionales en cooperacion con
universidades de la regidn, asociaciones de indusiriaies y ofras ofganizaciones
relavantes para el controf del consuma de SAQ, irafico llicito y actividades en general en
ta regin

Ministerio de Camercio, Indusiria y
Turismo

Este ministerio es fundamental en la coordinacién de medidas relacionadas con el
contral de comercio de SAO, en parlicular con aspecios que eventualmente pueden
afeclar acuerdos de comerclos regionates y subregionales.

Ministerio de Minas y Energla

Este ministerio establece las potiticas y regulaciones para [as secfores usuanos finales
de SAO, aspecificamente en materia de eficiencia energética, fas metas gque se
coordinen, afeclardn al proyecto en la bisgueda de alternativas que no afecten fa capa
de ozono, de bajo potencial de calentamiento globat y de mayor eficiencia energética

Direccién de Impuestos y Aduanas
Naclonales — DIAN

La DIAN es ia entidad oficial encargada en el pais de generar fa informacion acerca de
importaciones y exporiaciones de SAO. Por ofra parle, gracias af rabajo conjunte de
asta entidad con la UTO ha sido posible {a asipnacion de cddigos aduvaneros para las
diferentes SAO. De iguai forma, la OIAN se ha converlido en un impertante actor en las
tareas de control de la entrada al pais de SAQ, material y equipo refacionado con astas
susiancias.

Servicio Nacional de Aprendizale —
SENA

Con esta institucién sa coordinan las labores de farmacién y certificacion de Jos técnicos
del sector de serviclos de mantenimianto de refrigeracion y aire acondicionado.

Socios sector privado involucrados
en sl proyecto

Responsabliidades de fos socios an la implemantacién dal proyecto u otras
Inl¢lativas de Jos invelucrados que contribuyen al éxito del proyacto

Ascciaciones de induginaies y

empresas y  organizaciones de
responsabilidad extendida de
produciores

La Ascciacidn Colombia de Acendicionamignte del Aire v |z Refrigeracion (ACAIRE), la
Asociacidn Nacional de Empresarios de Colombia (ANDI, ia Asociacion de cultivadores
de Flores (Asocolftores), ia Asodacidn Hotelera y Turistica de Colombia- Cotelco, Ja
Federacidn Macionat de Comerciantes (FENALCO), Programa posconsumo de residuos
eleclrdnicos (Red Verde) han sido las organizaciones de las mis representafivas en la
implemeantacién del Protocolo de Montreal en Colombia. E! tabajo continuo con estas
organizaciones ha establecido buenos canafes de comunicacién creando \ambién {azos
institucionales que han permitido qua los acuerdos ya realizados garanticen el éxito de
cualguier estrategia adelantads por el Gobiamo.

Imponadores y comerciatizadores de
SAD, productos guimicos con SAQ y
equiposiproductos que  puedan
contener SAQ )

Este tipo de empresas que realizan actividades coma importacidn y comerciafizacion de
SAO, que formilan produclos quimicos con SAQ como fas casa de sistemas de
espumas de poliureiano, las empresas del seclor de espumas que parlicipan en el
provecte come beneficiarios de actividades de reconversién y de capacitacion. Tambien
realizan actividades de muliiplicacién de la informacidn recihida a sus clentes,

‘Sector de servicios de instalacién v
mantenimiento

Las emprasas del sector de servicios de instalacion y mantenimiento  son bengficiarics
muy imporiantes del proyeclo de las actividades de dotacién de herramientas, cifindros y
de las actividades de capacitacidn y carificacion de fécnicos.

Empresas usuarias finales de SAQC o
equipes gue las conlienen

lLas empresas que usan las aplicaciones o sistermas que confienen SAD en sus
actividades, son actores muy impornantes para ser acompafades y crientados an su
foma decisibn de sustitucién y reemplazo de estas aplicacicnes y de la geslién
adecuada de fas SAQ y de los equipos que las contienen.
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La estrategia para asegurar que los actores se comprometan a lo largo de ia vida del proyecto,
esta sustentada en los resuliados obtenidos a través del proyecto demostrativo, los cuales
viabilizaran la fabricacion en el pais de equipos de AC comercial con caracteristicas ambientales y
rendimientos energéticos competitivos.

El grupo objetivo o beneficiario del proyecto es el sector de fabricacion de equipos de aire
acondicionado comercial, tendra ia oportunidad de ofrecer en el mercado, equipos con buen
rendimiento energético, que utilicen refrigerante con cero potencial de agotamiento de ozono y
muy bajo potencial de calentamiento global, a un costo de fabricacién menor al que existe
actualmente para las alternativas con HFC tipo mezclas.

La participacion de los demas actores en relacion con la sostenibilidad de los resultados del
proyecto y el aseguramiento de un cambio en la linea tendencial del sector, se hara con la
difusion y sensibilizacién a miembros del sector con alto potencial de aplicacion de los resultados
obtenidos en el proyecto demostrativo. En este espacio de difusidn se incluiran los miembros del
sector que no fueron beneficiarios de la fase de mostrativa, garantizando que mediante talleres se
internalicen las lecciones aprendidas y buenas practicas identificadas en el desarrofio de
proyecto.

3.6 Cooperacion Sur-Sur y Triangular (CSS/CTr)

E) proyecto no contempla esquemas de cooperacion Sur- Sur, por ser un proyecto piloto
demostrativo que requiere ser evaluado al final de su té&mino, como se explica en el apartado de
monitoreo y seguimiento. Al final del proyecto de acuerdo a sus alcances logrados se buscara el
esquema de cooperacion pertinente. En principio se espera difundir los resultados a nivel nacional
al sector privado, lo que perfilaria un esquema de cooperacion COL-COL en primera instancia.

3.7 Conoctimiento

Ei proyecto al ser demostrativo generara conocimientos técnicos representativos para la industria
del sector de aire acondicionado. Asimismo, para la difusidn de estos conocimientos, el proyecto
incluye dentro de sus productos o resuitados, la realizacién de dos talleres de difusidn, en donde
se presentaran los resuitados obtenidos y las lecciones aprendidas

Entre los productos especificos de conocimientos se detallan los siguientes:

- Disefios de ingenieria para equipos que trabajan con refrigerantes naturales e inflamables,
evaluacién y manejo de riesgo, hacen parte los conocimientos tecnicos relacionados con
introducir aspectos de seguridad en el sistema de acondicionamiento de aire.

- Conocimienios relacionados con {os nuevos equipos que conforman la linea de fabricacion de
equipos de AC.

-~ Conocimientos técnicos relacionados con el disefio civil requerido para el montaje de una
linea de fabricacion de AC con Hidrocarburos.

3.8 Sostenibilidad y escalamiento

Conforme a las Decisiones 75/40 y 75/44 del Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral dei Protocolo
de Monfreal, el proyecto hara parte de las estrategias nacionales para la eliminacion del consumo
de HCFC-22 en el sector de aire acondicionado comercial. Como parte de esta estrategia
nacional, sus resultados serén sostenibles y escalados con ofras actividades contempladas como
son e! establecimiento de un marco regulatorio que prohibira la importacién y produccién nacional
de equipos de aire acondicionado con esta sustancia, de la siguiente manera:

« El Gobierno de Colombia prohibira la fabricacion e importacién unidades condensadoras y
equipos de aire acondicionado tipo paquete que utiliza HCFC-22 con una capacidad de
enfriamiento inferior a 5 toneladas, a partir del 31 de diciembre de 2020.
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s EI Go‘bierno de Colombia prohibird fa fabricacién e importacién de equipos de aire
acondicionado tipo split que utifizan HCFC-22, a partir del 31 de diciembre 2022.

Se complementara este marco regulatorio con las acciones de 18.2 foneladas de control de
comercio que se adelantar para evitar el rafico ilicito de sustancias agotadoras de la capa de
ozono, el control de las importaciones de sustancias y equipos que la puedan contener y ademas
con actividades de difusién y capacitacidn sobre el manejo seguro de refrigerantes hidrocarburos.

La Unidad Técnica Ozono permanente efectia seguimiento y monitoreo def consumo nacional de
sustancias agotadoras de la capa de ozono y de las actividades que las usan.

Ademas el proyecto no solo pretender ser sostenible a nivel nacional. Mediante los talleres de
difusién contemplados en Ja ejecucion del demostrativo, divulgaran lo refacionado con la viabilidad
econdmica para fa manufactura de estos nuevos disefios. Se fienen previsto que ios resultados
del proyecto y las lecciones aprendidas sean divulgadas tanto a nivel nacional como a nivel de los
paises A-5 de la region.

4, GESTION DEL PROYECTO

Bl proyecto demostrativo que confribuye a la eliminacion del HCFC-22 en el sector de aire
acondicionado, a fravés del uso seguro del R-290 (propano) como refrigerante alternativo en la
manufactura de equipos de una (1} a cinco (5) toneladas de refrigeracién. El proyecto fue
sometido a consideracidn en el Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal
durante la semane del 16 al 20 de noviembre de 2015 y mediante la Decision 75/40, el Comité
Ejecutivo lo aprobd, por un valor de US$ 500.000. Asimismo, con fecha 16 de marzo de 2016, la
Secretaria del Fondo Multilateral def Protocolo de Montreat informé la aprobacién del proyecto al
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible. En el Anexo 1 se incluye copia de la mencionada
comunicacion.

4.1 Eficiencia y efectividad de los costos

En la etapa de formulacién de este proyecto, Industrias Thermotar ha demostrado que esta
dispuesta a proporcionar parte de sus propios recursos para poner en practica medidas que
promuevan la eliminacidon del consumo de HCFC-22 en la manufactura de aire acondicionado.
Estos recursos propios serdn necesarios para apoyo y financiacién adicionat en la preparacion
procesos de [a linea de produccion y puesta en practica de [a tecnologia de demostracidn a base
de hidrocarburos.

Aunque no existe el requerimiento por parte del Fondo Muitilateral de requerir recursos de
contrapartida en los proyectos demostrativos ni en los proyectos de reconversion industrial, dado
que la metodologia de financiacidn estd basada en fos costos incrementales; serd necesaria fa
formalizacion a través de Memorandos de Entendimiento con la empresa Thermoter como
mecanismo mas eficiente y efectivo para la ejecucion de acciones de cooperacién para el logro de
los objetivos del provecto.

Las demas acfividades de este proyecto se basaran en la formalizacidon y ejecucion de acciones
entre los actores principales y conforme a las lecciones aprendidas de ios demas proyectos que
se ejecutan en el marco del Protocolo de Montreal, por parte de la Unidad Técnica Ozono.

Por lo anterior, los enfoques que se utilizaran en el marco de este proyecto son los siguientes:

= Utilizar un enfoque de gestidon de cartera para mejorar fa eficacta en funcién de los costos
al aprovechar actividades y alianzas con otras iniciativas/proyectos que adelanta la
Unidad Técnica Ozono.
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e Mediante operaciones conjuntas con la empresa beneficiaria Industrias Thermotar Lida. a
fravés de Acuerdos de Colaboracion.

4.2 Gestion del proyectoe

La mision dei PNUD es apoyar a los paises a fortalecer la capacidad nacional para lograr un
desarrollo humano sostenible®. Se da prioridad al cumpliimiento de los acuerdos internacicnales,
entre ellos, los acuerdos ambientales multilaterales, las Metas del Milenio®, con énfasis en la
eliminacién de la pobreza y asesoramiento para el desarrolio.

Ef PNUD es una de las agencias implementadoras del Protocoio de Montreal y es el principal
socio del Gobierno de Colombia en la ejecucidn de los proyectos del Protocolo de Montreal.

La estrategia del PNUD es proveer de forma eficiente y oportuna a través de la oficina en Bogota
y de la Unidad del Protocolo de Montreal en Nueva York y la Oficina Regional en Panama, ia
asistencia técnica y operativa requerida para ia implementacion del proyecto y el cumplimiento de
los objetivos especificos acordados por el gobierno de Colombia y el Comité Ejecutivo del Fondo
Muttilateral para la implementacién del Protocolo de Montreal. Estos compromisos se encuentran
pltasmados en el documento aprobado por el Comité Ejecutivo, el cual se ha incluido en el Anexo
2 del presente documento.

El PNUD ha asistido al Gobierno de Colombia en la reconversion del sector de refrigeracion
doméstica, comercial y de espumas, y actualmente asiste con los proyectos de Fortalecimiento
Institucional, y la etapa | del plan de eliminacién del consumo de HCFC - HPMP, entre otros. Con
base en esta experiencia el PNUD ha sistematizado informacion relevante que se incorporara al
proyecto®.

Asistencia técnica del PNUD

El PNUD ofrece apoyo en toda la implementacion del proyecto, apoyara el establecimiento de
vinculos con otras iniciativas que implemente y otras de las Agencias del Sistema de Naciones
Unidas. Como organizacidn del conocimiento, el PNUD, pondra al servicio del proyecte su red
mundiai de conocimiento y expetiencias.

Valor agregado de gestion

Monitoreo, Seguimiento y Evaluacion:

-~ Para garantizar la rendicién de cuentas del PNUD en la programacién de actividades y uso de
recursos, y fomentar la propiedad nacional, se estableceran los arreglos de gestidn y
supervision de las actividades de pregramacién del PNUD. La estructura de gestion
respondera a las necesidades del proyecto en térmminos de direccion, gestion, control y
comunicacion. El proyecto es de caracter transversal e implica a diversas partes interesadas,
por lo que su estructura sera flexible a fin de adaptarse a los cambios potenciales durante la
ejecucion del proyecto. La estructura de manejo del proyecto del PNUD esta compuesta de
funciones y responsabilidades que responden a los diversos intereses y capacidades
requeridos por el proyecto.

-~ Como parte fundamental el PNUD acompaiiara permanentemente el proyecto a traves de la
planificacién y ejecucidn de actividades de monitoreo, seguimiento y evaluacion, para
garantizar su adecuado desarrollo y el logro de las metas propuestas. Para apoyar el
desarrolio de las actividades de monitoreo y seguimiento, el PNUD pondra al servicio de este

hilp:iwew.undp.org/capecity/
Mt fherann undp orgichemicalsimainstreaming sme him
Hhittp:/fwww undp. argichemicals/documentaf INDP%20Phasiny 1% 200z0ne%200epleting%20Substances. pdf
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proyecto las herramientas de informacién en la medida de avance en el desarrollo del Sistema
Corporativo. Durante este proceso de monitoreo, seguimiento y evaluacién, se revisara el
avance de las acciones a fin de alcanzar los objetivos propuestos, la definicion de acciones
futuras a desarroliar, los correctivos y ajustes necesarios para una adecuada implementacién
y demas aspectos necesarios para optimizar los resuliados.

— Para lo anterior la unidad coordinadora debera entregar al PNUD informes trimestrales de
avance e informes anuales consolidados. De igual forma debera asegurar la documentacion
mediante actas todas las reuniones que se den sobre el seguimiento al grupo de trabajo,
visitas de seguimiento del PNUD, y reportes de visita del RLA.

Apoyo a procesos de compras, adquisiciones

Este proyecto es un support to NIM y se manejara utilizando todos los procesos financieros y de
adquisiciones del PNUD, para lo cual el PNUD preparara y entregara al coordinador del proyecto
los instructivos y guias necesarias para el proceso de compras y adquisiciones y asesorara el
desarrollo de las actividades requeridas para su eficiente ejecucion.

Los funcionarios y/o consuttores que estén estrechamente vinculados al manejo administrativo del
prayecto, recibiran capacitacion relacionada con todas las normas y procedimientos del PNUD, a
fin de lograr una buena ejecucion.

Con el fin de asistir al pais en el cumplimiento de los objetivos del proyecto, en especial el de
contribuir a la base de conocimientos técnicos sobre la eliminacién de los HCFC y el desempefio
ambiental de las tecnologias disponibles para los paises en desarrollo, es prioridad para el PNUD
ta implementacion del plan de frabajo del proyecto en cada una de sus etapas y componentes.
Para esto el PNUD aprovechara su experiencia y conocimiento del Protocolo de Montreal y de sus
actores claves a nivel internacional en la implementacién de los proyectos demostrativos para
eliminacion de SAOQ en la fabricacién de equipos RAC.

Servicios administrativos y de apoyo

En la medida en que correspondan inequivocamente a un determinado programa/proyecto, todos
los gastos directos de implementacion, incluidos los gastos de la Entidad de Ejecucién o de un
Asociado en la Implementacion, se incorporardn en el presupuesto del programa’proyecio en
correspondencia con la partida presupuestaria pertinente y se imputaran en consecuencia al
programa/proyecto,

Todo interés devengado atribuible a la Contribucién se acreditara en la cuenta del PNUD y sera
utilizado de conformidad con los procedimientos establecidos del PNUD.

Variaciones Cambiarias

Eventuales variaciones cambiarias resultantes de las diferencias en las tasas de cambio seran
aumentadas o disminuidas del valor correspondiente en ddlares americanos (USD$) a cada
depdsito, conforme a lo dispuesto en el Capitulo 5, reglamento 5.04 del Manual Financiero del
PNUD. Dicho ajuste se realizara a través de la revisién presupuestal.

Previsiones o Variaciones Cambiarias

Trimestraimente el PNUD, conjuntamente con la direccidon del proyecto, realizara un analisis de
cobertura de los recursos presupuestales y de caja del proyecto {generados por eventuales
variaciones cambiarias} con el fin de ajustar los planes de frabajo.

Para que el PNUD pueda registrar contablemente el ingreso de las contribuciones de costos
compartidos en el mes en que éstas fueron depositadas en la cuenta del PNUD, la institucion
contribuyente debera enviar de inmediato a la oficina del PNUD, una comunicacién formal
informando que el depgsito ha sido realizado, acompafando a la comunicacion, la ficha de
depdsito bancario.
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Transferencia de Equipos _

La transferencia de los equipos adquiridos a fravés del presente proyecto esta condicionada al
compromiso formal por parte del organismo de ejecucion, que dichos equipos sean para el
servicio del proyecto y sus propdsitos, hasta ia finalizacién de las actividades del proyecto. E}
director del proyecto seré responsable de [a localizacion y uso de estos bienes adquiridos a traves
del proyecto.

Publicaciones

No se permitird la inclusién de promocién de indole politica, partidaria, religiosa o de caracter
comercial en documentos, publicaciones y actividades realizadas en la implementacion del
presente proyecto.

Terminacién de proyecto

El presente proyecto terminara: 1) Por vencimiento det témmino previsto para su duracion sin que
exista la prorroga; 2) Por mutuo acuerdo de las partes; 3) Por cumplimiento de su objeto; 4) Por
fuerza mayor o caso fortuito.

Arreglos de auditoria

La Contribucién estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y externa
previstos en las reglamentaciones financieras, las normas, las politicas y los procedimientos del
PNUD. Si el informe de Auditoria anual presentado por la Junta de Auditores de las Naciones
Unidas at 6rgano rector det PNUD incluyera observaciones pertinentes a la Contribucion, la oficina
del pais pondra esa informacién en conocimiento del Donante.
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ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

Figura 8-1. Estructura organizacional del proyecto.

[ N EStructura.'Orgahiz_acional del Proyecto R }

Director de¢l Proyecto
- . Responsable por PNUD
Ministro de Ambiente y R tante Resident
Desarrollo Sostenible o epresentanie Residente
su delegado

Reprasentan:e :I\e! H:inistro i Oficial PNUD
Director de Asuntos - . .
Comité Directivo Ambientales Sectorial y Oficial Medio Ambiente y
Energia
PNUD -~ MADS Urbano
(DAASU-UTC} e
¥

Coordinador técnico

Coordinador Nacionat
uTto

| —=

Equipo UTO

E! proyecto no requiere de contratacién de personal mediante ia modalidad de Service Conirat,
debido a que es un proyecto que serd coordinado y administrado por la UTO del MADS mediante
el proyecto de COLB3728 Fortalecimiento VIiI-IX y COL 96571-Fotalecimiento X actuaimente en
desarrolio.

Los requerimientos del proyecto como se detallan en el presupuesto seran de consultores
internacionales y nacionales, y la contratacién de firmas por productos especificos para la
implementacion del proyecto demostrativo.

8.6.1 Arregios de ejecucion

El proyecto es support to NIM, con sede en Bogota. E! organismo de ejecucién y ordenador del
gasto serd e Ministerio de Ambiente y Desarrolio Sostenible, siendo el Ministro{a) o su
delegado(a) el (fa) Director(a) del proyecto. Especificamente, la Direccion del presente proyecto
estard a cargo de la Directora de Asuntos Ambientales Sectorial y Urbana, segidn delegacion
establecida mediante 1a Resolucion 272 del 13 de marzo de 2012, la cual se adjunta como Anexo
3. El apoyo técnico y operativo para la ejecucion del proyecto estara a cargo de la Unidad Técnica
Ozono - UTO, el apoyo administrativo sera realizado conjuntamente entre la UTO y el PNUD.
Para el presente documento de proyecto se ha construide un marco 6gico cuyo horizonte de
actividades y resuitados se plantea para tres (3) afios, con el objeto de visualizar la ruta u objetivo
de desarrollo del proyecto.

Dadas las caracteristicas especificas del proyecto, de ser un proyecto demostrativo piloto para el
cual se tuvo una etapa preparatoria previa a la aprobacion, en [a que se definieron de manera
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preliminar fas empresas que podrian participar en la ejecucién de cada una de fas efapas y en la
que fue necesario contar con la manifestacion de interés de fas empresas para poderlas incluir de
manera especifica en la formulacion, tal como se observa en el documento aprobado por el
Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral e incluido en el Anexo 2, se hard necesario preparar y
suscribir un documento de acuerdo con la empresa Industrias Thermotar Ltda. En el documento
de acuerdo se definiran las condiciones especificas de participacién de la empresa en el proyecto
y los compromisos técnicos, operativos, econdmicos, asi como ios criterios para cada uno de los
desembolsos. Por lo tanto, se generaran pagos directos a Ia empresa participante, previo
cumplimiento de los requisitos y preparacion del respectivo concepto técnico.

7.7 Arregios de coordinacién

Se contara con un equipo ejecutor del proyecto el cual estara a cargo de fa UTQ, en cabeza de su
coordinador nacional. Los consultores de fa UTO podran realizar los viajes que sean necesarios a
cargo de este proyecto. Se contara con el apoyo del Oficial de Programa del PNUD designado, el
cual facilitara la articulacion y apoyo de fa Unidad de Protocolo de Montreal y Sustancias quimicas
en ia sede de PNUD en Nueva York y en la Oficina Regional en Panama. Este equipo garantizara
la implementacion del plan de trabajo, dara seguimiento cercano y permanente a las actividades
del proyecto verificando que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo con lo planificado,
acorde con [a estrategia de moniforeo y evaluacion que ha definido el PNUD para este tipo de
proyectos.

La coordinacion del proyecto preparara los planes de trabajo que deberan ser aprobados por el
comité directivo, a finales del afio inmediatamente anterior. Iguaimente la coordinacién del
proyecto serd responsable de elaborar fos planes de adquisicién y contratacion, segdn los
procedimientos de PNUD y con base en €l plan de trabajo aprobado por el comité.

7.7.2 Arreglos de contratacién

Para todas las contrataciones se seguiran fos principios, normas y procedimientos del PNUD.

- Generalidades: De acuerdo con la modalidad de ejecucidn nacional, el personal financiado
por el proyecto debe ser seleccionado por el organismo de ejecucion, y en este caso
particular, siguiendo estrictamente los procedimientos del PNUD; a menos que se le
comunique al PNUD oficiaimente que la ejecucidn de la totalidad del proyecto o de alguno de
sus componentes se hard por medio del Ministerio, caso en el cual se aplicaran los
procedimientos del Ministerio. Funcionarios puablicos {empleados de Gobierno) que participen
en la implementacién de un proyecto, con inclusién del Director Nacional del Proyecto, no
podran recibir remuneracién alguna con cargo al presupuesto del proyecto, Sin embargo, si se
podran cargar al presupuesto sus gastos de viaje, viaticos y capacitacién, cuando estén
relacionados estfrictamente con el desarrollo del proyecto.

Como personal de "apoyo o profesional nacional pueden ser contratados colombianos o
extranjeros con residencia en el pals.
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8. CONTEXTOLEGAL Y GESTION DE RIESGOS

9.1 CLAUSULAS MODELO DE CONTEXTO LEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Basico de Asistencia firmado el 1975 entre el Gobierno de Colombia y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia que se haga en el Acuerdo SBAA a
la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en ia
implementacion”.

9.2 CLAUSULAS MODELO PARA LA GESTION DEL RIESGO

1.

De conformidad con el Articulo 111 del Acuerdo SBAA, el Asociado en la Implementacién tendra
fa responsabilidad de fa seguridad fisica y tecnoltgica del Asociado y de su personal y bienes,
asi como de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, el
Asociado en {a Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
ia situacion de seguridad del pais en el que se desarrolla el proyecto;

b} Asumir4 todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacidn, y con la instrumentacién de dicho plan.

Ei PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario. En caso de que el Asociado en la implementacion no cuente con
un plan de seguridad apropiado segln lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha
violado sus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto [y el Acuerdo de
Cooperacion para el Proyecto entre ef PNUD y el Asociado en |a implementacion.

El Asociado en la Implementacion acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco def presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consuitarse en
hitp://www.un.org/sc/committees/1267/aq sanctions list.shim]. Esta disposicion debe
incluirse _en fodos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente
Documento de Proyecto.

De acuerdo con las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas del PNUD, se
reforzara la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http:/iwww.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendicion
de Cuentas (hitp://www. PNUD . org/secu-simm).

El Asociado en la Implementacion (a) realizara las actividades relacionadas con e proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestidn o mitigacién para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c} participard de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. El PNUD se asegurard de que Jas comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas y puedan acceder al mismo.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estadndares Sociales y Ambientales del PNUD. Elio incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.
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ANEXOS

. Informe de Calidad del Proyecto (QAS)

Dacumento proyecto demostrativo para el uso de R-290 (propano), como refrigerante
alternative en la manufactura de equipos de aire acondicionado comercial en la empresa
industrias Thermotar Ltda, aprobado mediante la Decisién 75/40, durante la reunién 75 dej
Comité Ejecutivo del Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal.

. Evaluacion social y ambiental (SESP)
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CARTA DE ACUERDO
ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL GOBIERNO
PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

Estimado,

Jairo Orlando Homez Sanchez

Director de asuntos Ambientales sectoriales y urbanos
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible

1. Se hace referencia a jas consultas entre funcionarios de§ Gobierno de Colombia {en adefante, “MADS") y
funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de ia oficina def PNUD en e} pais
para el proyecto Qufput /D 000101294 Project ID 00097648 “Proyecto demostrativo para el uso de R-290
(propanc), como refrigerante alternativo en Ia manufactura de equipos de aire acondicionado comercial en la
empresa Industrias Thermotar Ltda”. Mediante e} presente acuerdo, el PNUD y el MADS acuerdan que la oficina
del PNUD en el pafs puede prestar tales servicios de apoyo, a solicitud del MADS, a través de su institucion
designada en el documento del proyecto pertinente, segun se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en e} pals versificard que la
capacidad del MADS (Asociado en Ja Implementacion) sea reforzada para que pueda lievar a cabo dichas
actividades de forma directa. Los costos en que incuira Ia oficina del PNUD en e} pais en la prestacion de dichos
servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

3. La oficina del PNUD en e pals podra prestar, a solicitud del Asociado en la implementacion, los siguientes
servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

{a) Identificacién y/o contratacion de personal para el proyecto;

{b) identificacion y facilitacion de actividades de capacitacion;

{(a) Adquisicion de bienes y servicios,

4, La adquisicién de bienes y servicios y-fa confratacién del personal para el proyecto por parte de la oficina del

PNUD en el pafs se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacién, politicas y procedimientos del PNUD.
Los servicios de apoyo descritos en el parafo 3 anterior se detallardn en un anexo al documento del proyecto, en la
forma prevista en el Apéndice de} presente documento, Si las necesidades de servicios de apoyo de [a oficina del
pais cambiaran durante la vigencia de un proyecio, el anexo al documento dei proyecte se revisara de comun
acuerdo entre el representante residente de! PNUD y el Asociado en fa Implementacién.

5, Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Basico de cooperacion entre Gobierno de Colombia y el Programa
de las Naciones Unidas para el Desarroflo fiimado en Bogota (SBAA), incluidas fas disposiciones acerca de la
responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicaréan a la prestacion de tales servicios de apoya. Ei Gobierno
conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a traves de su Asociado en la
implementacidn. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la prestacién de los servicios de apoyo
aqui descritos se limitard a la prestacién de aquellos que se detallen en et anexo al documento del proyecto.

B. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacion con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de ia oficina del PNUD en et pais en conformidad con esta carta sera gestionada de
acuerdo con fas disposiciones pertinentes del SBAA,

7. La forma y el método en que la oficina del PNUD en e pals puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en el anexo
al documento del proyecto,



B. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados e
informara acerca de los gastos reembolsados en la prestacién de dichos servicios, segun se requiera,

9. Cualquier modificacién a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes contractuales,

10. Si usted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedeniemente, sirvase firmar y devoiver dos
copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo entre su Gobierno y €l
PNUD en Ios términos y condiciones establecidos para ia prestacién de servicios de apoyo por la oficina del PNUD
en el pajs ai proyecto “Output ID 000101294 Project iD 00097648- Proyecto demostrativo para el uso de R-290
(propano), como refrigerante altemnativo en la manufactura de eguipos de aire acondicionado comercial en la
empresa Iindustrias Thermofar Lida”.

Atentamente,

/

Firmado en nompbfey represgntacion def PNUD
Arnaud Pe#fal
Representante Residente a.l,

"0 2 SEP 2016
Por el G3dbierno
Willer Editberto Guevara Hurfado
Director de Asuntos Ambientales, Sectorial y Urbana
Ministerio de Ambiente y Desarroilo Sostenible
Fecha:
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Apéndice

DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1.Se hace referencia a las consultas entre Ministerio de Ambiente y Desarrolic Sostenible, la
institucion designada por el Gobiemo de Colombia y funcionarios del PNUD respecto de la
prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pafs al proyecto gestionado
a nivel nacional Output 1D 0007101284 Project ID 00097648 Proyecto demostrativo para ef uso
de R-290 {propano), como refrigerante alternativo en ila manufactura de equipos de aire
acondicionado comercial en la empresa Industrias Thermotar Ltda,

2. De acuerdo can las disposicicnes de ia carta de acuerdo firmada el y
el Qutput ID 000101294 Project ID 00097648 Proyecto demostrativo para el uso de R-290
{propano), como refrigerante alternativo en fa manufactura de equipos de aire
acondicionado comercial en Ia empresa Industrias Thermotar Ltdala oficina del PNUD en el
pafs prestara los servicios de apoyo al Proyecto que se describen a continuacién.

3. Servicios de apoyo que se prestaran:

Servicios de apoyo
(descripcion)

Calendaric de la
prestacion de los
servicios de apoyo

Costo de fa
prestacién de tales
servicios de apoyo
para el PNUD
{cuando proceda)

Monto y método de
reembolso del PNUD
{cuandoe proceda)

Durante {a

implementacion del
Proyecto

de precios de PUND

1. Pagos, desembalso y De acuerdo a la lista | Se estimard segun lista
otras transacciones implementacidn del | de precios de PUND | vigente y pago con Cargo al
financieras Proyecto CoA

2. Creacion de vendors Burante la De aguerdo alalista | Se estimara segin lista

vigente y pago con Cargo al
CCA

3. Contratacién de Durante {a De acuerde a la fista | Se estimara segun lista
consultores implementacion del de precios de PUND | vigente y pago cen Cargo af
Proyecto CoA
4. Procesos de contratacion | Durante la De acuerdo afalista | Se estimara segun lista
can CAF local implementacian del de precios de PUND | vigente y pago con Cargo al
Proyecto COA
4, Descripcién de las funcionas y responsabilidades de las Partes involucradas:

El proyecto se llevara a cabo mediante la modalidad de Ejecucion Nacional del PNUD (NiM). El
Ministerio de Medio Ambiente y Desarroflo {(en adelante MADS), actuard como socio de
implementacién nacional, a través de la Direccidn de Asuntos Ambientales sectoriales y Urbanos
{en adelante DAASU, y con el apoyo del PNUD como organismo de ejecucion del FMAM. La
DAASU serd la responsabie de la direccion y la gestion del proyecto y supervisar el cumplimiento
de los planes de frabajo. Denfro de la DAASU se creard una Unidad de Gestién-gjecucion del
proyecto responsable de las actividades diarias, de la supervision en coordinacion con PNUD.

La unidad de gestion y ejecucion det proyecto podré llevar la contratacién y los contratos para
todas las compras de menos de 30,000 USD. Estas operaciones deberan cumplir con Jas normas ¥
procedimientos de PNUD,



Actividad nombre

Reconversion de (a linea de manufactura de AC Thermotar

Descripcién corta

PROYECTO COL101294-97648 THERMOTHAR

MONITOREQ ACTIVIDAD 1

Reconversion de iz finea de manufactura de AC Thermotar para Ja fabricacion de los nuevos disefios de ingenieria de AC con HC

Descripcion larga

Reconversion de la linea de manufactura de AC, para la fabricacion de los nuevos disefios de ingenieria de AC con HC; teniendo en

cuenta el entrenamiento y capacitacion del sector servicio de instalacion y mantenimiento de los nuevas equipos de AC, y la difusién de

las tecciones aprendidas.

nuevos modelos para los
diferentes  tipos de
equipos  con apoyo de
un experta internacional.

Responsable: La
uTo

realizar las verificaciones
tdgnicas inicizles, aprobar e
instaiar los equipos de
acuerdo a la norma técnica
colombiang, sistemas de
refrigeracidn/aire
acondicionado y bombas
calor- Requisitos de
seguridad y medio
ambientafes. Dichas
acthidades podrdn ser
articutadas con el programa
Eqguipares del PNUD

Afol Medio Afig2 Medio
verificacion verificacion
Resultado Desarrofie de los disefios | Documento e i Entrenamiento y capacitacidn | Actas de talleresy
preliminares  de  los § informes ton { de lostécnicos hombres y/o capacitaciones-
planeado disefios mujeres encargados de Responsable: La

uTo

Generacidn de un plan de
acompafiamiento a los
usuarios finafes que
adguieran fos primeros
equipos de AC con HC,

Informe que
contante ef Plan de
acompafiamiento
Responsable; ta
uTo

Ciarre de I3 produccidn de AC
cotmercial con HCFC-22 en
Industrias Thermotar.

Reporte da
produceién de
Thermotar ~UTO
Responsable; La
UTO




asign & Appraisal Stage Quality Assurance Report Page 1 of

Design & Appraisal Stage Quality Assurance Report

Jveralf Project Rating:
Jecision:

roject Number: 00097648

uso de R-280 (propano), como refrigerante alternativo en la manufactura de equipos de aire acondicionado
comercial en [a empresa Industrias Thermotar Lida.

?roject Date: 22-Aug-2016

Iroject Title:

Strategic Quality Rating:

1. Does the project’s Theory of Change specify how it wili contribute to higher level change? {Select the option from 1-3 that
best reflects the project)

3: The project has a theory of change with explicit assumptions and clear change pathway des'cr:'bf'ng how the project will
. niribute lo oufcome levaf change as specified in the programme/CFD, backed by credible evidence of what works effectively in this
wontext. The project document clearly describes why the project’s strategy is the best approach at this point in time.

O 2: The project has a theory of change. It has an explicit change pathway that explains how the project intends to contribute to
outcome-level change and why the project strategy is the best approach at this point in time, but is backed by limited evidence.

O 1: The project does not have a theory of change, but the project document may describe in generic terms how the project will

coniribute to development resuits, without specifying the key assumptions. it does not make an explicit link to the programme/CPD's
theory of change.

Evidence Management Response

El
documento de proyecto se desarrolid de acuerdo a los
requerimientos de la Teorfa det Cambio, como se puede observar
en el numeral |. Desaflos de Desarroflo (seccidn Efectos
provocados por ef probtema 4 -B) y en |as Figurag 1.2a15y
2.2 se presentan fos supuestos explicitos que contribuirdn a
gue las causas inmediatas identificadas: “la falta de
conocimientos técnicos y de ingenierfa para [a fabricacion de
~—2quipos de aire acondicionado comercial” para que se utilice
: xmo gas refrigerante hidrocarburos (R-290) y a la falta de
aplicacign de las buenas praclicas para el manejo seguro de
este refrigerante, se modifiqguen de tal forma que se mifiguen
{os impactos sobre [a salud y ] ambiente. El documento del
proyecto describe claramente las razones de la estrategia del
proyecto, considerando que es el mejor enfoque en este
momento, para poder intervenir y modificar las causas
inmediatas anies sefialadas. En el numeral 2.3 del Prodoc se
plantean los elementos en el disefio del proyecto asumidos en
el marco de la Teoria del Cambio y las estrategias del
proyecto que asumen dichos
planteamientos.

2. Is the project aligned with the thematic focus of the UNDP Strategic Pian? {select the option from 1-3 that best reflects the
project)
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3: The project responds o one of the three areas of development work as speciffed in the Strategic Pian; it addresses af least
one of the proposed new and emerging areas; an issues-based analysis has been incorporated info the project design; and the
project’s RRF includes all the relevant SP oufput indicators. {all must be true to select this oplion)

O 2:The project responds fo one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan. The project's RRF
includes at least one SP output indicator, if relevant. (both must be true {o select this option}

'O 1: While the project may respond to one of the three areas of development work as specified in the Strategic Plan, it is based on
a sectoral approach without addressing the complexity of the development issue. None of the relevant SP indicators are included in

the RRF. This answer is also selected if the project does not respond to any of the three areas of development work in the Strategic
Plan.

Evidence

El

Proyecto se ha enmarcado en el Plan Estratégico del PNUD
2014-2017- y el UNDAF- 2.4 Fortalecimiento de Jas politicas y
estrategias nacionales y locales para lograr una gestion
ambiental integral, avanzar en la gestién de riesgos de
desastre e incrementar a resiliencia de los temitorios. CPD-
Crecimiento inclusivo y sostenible incorporando capacidades
productivas para la creacién de empleos y medios de vida para
pobiacidn en situacion de exclusiény

pobreza.

Reievant Quality Rating:

3. Does the project have strategies to effectively identify, engage and ensure the meaningful participation of targeted

groups/geographic areas with a priority focus on the excluded and marginalized? (select the opiion from 1-3 that best reflects
this project) '

3: The target groups/geograpfic areas are appropriafely specified, prioritising the excluded and/or marginalised. Beneficiaries will
be ideniified through a rigorous process based on evidence (if applicable.) The project has an explicit strategy fo identify, engage and
ensure the meaningful participation of specified target groups/geographic areas throughout the project, including through monitoring
and decision-making {(such as represemtation on the project board} (alf must be true to sslect this option}

O 2:The target groups/geographic areas are appropriately specified, prioritising the excluded and/or marginalised. The project
document states how beneficiaries will be identified, engaged and how meaningful participation will be ensured throughout the project.
{both must be true ¢ select this option)

(O 1: The target groupsigeographic areas are not specified, or do not prioritize exciuded andfor marginalised populations. The
prajact does not have a written strategy to identify or engage or ensure the meaningful participation of the target groups/geographic
areas throughout the project,

() Not Applicable

Evidence Management Response

Dado

que el documento perienece a un proyecto dermostrativo para la
industria colombiana, no se encuentra dentro de sus
finalidades beneficiar directamente poblacién marginada. En la
fabla 2.1 y figura 2.1 del Prodoc se presenta los actores
involucrades en e proceso de cambio. Dentro del proyecto se
establece claramente la identificacion de los beneficiarios,
directos e indirectos pertenecientes ai sector de

refrigeracién comercial. En el proceso de preparacion de este
prayecto para ser presentado al Fondo Muitilateral,
participaron los representantes def sector de aire
acondicionado y la propuesta final fue concertada con la
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empresa beneficiaria directa. En el disefio del proyecto se ha
considerado fa participacién técnica y togistica de los
beneficiarios. La retroalimentacion de las empresas del sector
de aire acondicionado sera garantizada en el

proyecto.

4. Have knowledge, good practices, and past lessons learned of UNDP and others informed the project design? {select the
option from 1.3 that best reflects this project)

@ 3: Knowledge and lessans leamed (gained e.g. through peer assist sessions) backed by cradible evidence from evaluation,
corporate policies/strategies, and monitoring have been explicitly used, with appropriate referencing, fo develop the project’s theary of
change and justify the approach used by the project over alternatives.

O 2:The project design mentions knowledge and lessons learned backed by evidence/sources, which inform the project’s theory of
change but have not been used/are not sufficient o justify the approach selected over alternatives.

O 1: There is oniy scant or no mention of knowledge and lessons learned informing the project design. Any references that are
made are not backed by evidence.

idence Management Response

En

€l numeral | del Prodoc se establece que el presente proyecto
se basa en las mismas dinamicas de jos programas y proyectos
utilizados por €l pais, en el pasado, para la reduccién
progresiva de las sustancias agotadoras de la capa de ozono y
1a experiencia ganada por la Unidad Técnica Ozono de Colombia
en la ejecucion de este tipo de proyectos. El disefio del
proyecto se ha basado en las [ecciones aprendidas que tiene la
UTO en ia implementacién def Protocolo de Montreal para el
uso de nuevas altemnativas que requieren de reconversiones
industriates o cambios en lineas de manufactura, y muchas
veces trae consigo barreras técnicas que son un desafio para
1a respectiva implementacion, generando la necesidad de
ejecutar proyectos demostrativos enfocados a evaluar este tipo
de alternativas. Ademas este proyecto tiene sinergia con la
Etapa Il del Plan de Manejo para la Eliminacién de los HCFC

en Colombia (HPMP-{I} gue se encuentra actuaimente
aprobado

5. Does the project use gender analysis in the project design and does the project respond to this gender analysis with
concrete measures to address gender ineguities and empower women? {seiect the option from 1-3 that best reflects this
project)

O 3:aA participatory gender analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and
access tofcontrol over resources of women and men, and it is fully integrated info the project document. The project establishes
concreie pricrities to address gender inequalities in its strategy. The results framework inciudes outputs and activities that specificaily
respond to this gender analysis, with indicators that measure and monitor resuits contributing to gender equality. (alf must be true fo
select this option)

@ 2: A gander analysis on the project has been conducted. This analysis reflects on the different needs, roles and access to/control
over resources of women and men. Gender concems are infegrafed in the development challenge and strategy sections of the project
document. The results framework includes outputs and aclivities that specifically respond to this gender anafys:s with indicators that
measure and monifor resulls confributing to gender equality. (ali must be true fo selact this aption)

O 1:The project design may or may not mention information and/or data on the differentiat impact of the project's development

situation on gender relations, women and men, but the constraints have not been clearly identified and interventions have not been
considered,

ps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00097648/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx?... 8/24/20



zsign & Appraisal Stage Quality Assurance Report Page 4 of

Evidence Management Response

En

el documento de proyecto en el numeral 2.3 sobre Teoria del
Cambic {pagina 11), item 3 donde se hace una identificacion de
tas necesidades de capacitacidn de las mujeres y de los
hembre frente ai problema por falta de conocimiento en el
manejo seguro de tecnologias basadas en hidrocarburos y el
acceso a capacitacion frente a sus riesgos. Par o tanto,
estas necesidades se integran a las cuestiones de género del
proyecto, y se encuentran comprendidas en el marco de
resuifados {pagina 25) nivel de praducto, indicadar y meta,
retacionado con el enfrenamiento y capacitacién de los
técnicos hombres y/o mujeres del sector servicio de
instalacién y mantenimiento de los AC con HC.

6. Does UNDP have a clear advantage {o engage in the role envisioned by the project vis-a-vis national partners, other
development partners, and other actors? {select the option from 1-3 that best reflects this project)

3: An analysis has been conducted on the role of other partners in the area where the project infends to work, and credible
evidence supports the proposed engagement of UNDP and partners through the project. It is clear how results achieved by relevain
partners will contribute 10 outcome ievel change complementing the project’s intended resuits. If refevant, opfions for south-south and
Iriangufar conpsration have been considered, as appropriate. (alf must be frue fo select this option)

O 2: Some analysis has been conducted on the role of other partners where the project intends to work, and relatively limited
evidence supports the proposed engagement of and division of labour between UNDP and partners through the project. Options for

south-south and triangular cooperation may not have not been fully developed during project design, even if relevant opportunities
have been identified.

O 1: No clear analysis has been conducted on the role of other partners in the area that the project intends to work, and relatively
limited evidence supports the proposed engagement of UNDP and pariners through the project. There is risk that the project overlaps
and/or does not coordinate with partners’ interventions in this area. Options for south-scuth and triangular cooperation have not been
congidered, despite its potential relevance.

Evidence Management Response

En

el apartado 3.6 Cooperacién Sus-Sur y Triangutar ({CSS/CTr) El
proyecto nc contempla esquemas de cooperacién Sur- Sur, por
ser un proyecto piloto demaostrativo que requiere ser evaluado
ai final de su {érmino, como se explica en el apartado de
monitoreo y seguimiento. Al final del proyecto de acuerdo a
sus alcances logrados se buscara el esquema de cooperacién
pertinente. En principio se espera difundir los resultados a

nivef nacional al sector privado, lo que perfilaria un esquema
de cooperacién COL-COL en primera instancia.

Social & Environmental Standards Quatity Rating:

7. Does the project seek to further the realization of human rights using a human rights based approach? (select from options
1-3 that best reflects this project}

3: Credible evidence that the project aims to further the realization of human rights, upholding the relevant international and
national taws and standards in the area of the project, Any polenfial adverse impacts on enjoyment of human rights were rigorousfy
identified and assessed as refevant, with appropnate mitigation and management measures incorporated info project design and
budget. (ali must be true to select this option)
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O 2: Some evidence that the project aims to further the realization of human rights. Potential adverse impacts on enjoyment of
human rights were identified and assessed as relevant, and appropriate mitigation and management measures incorporated into the
project design and budget.

O 4: No evidence that the project aims to further the realization of human rights. Limited or no evidence that potential adverse
impacts on enjoyment of human rights were considered.

Evidence Management Response

Durante
el proyecto se tiene como objetivo reducir las emisiones de
18.2 toneladas de HCFC-22, con el fin de disminuir el riesgo
para [a salud humana y el medio ambiente a nivel mundial, ya
que estas sustancias quimicas han sido reconocidos como
amenazas globates, por su potencial de deterioro de la capa de
ozono. Lo anterior en concordancia con la declaracién de la
Relatora Especial sobre Jas consecuencias para i0s derechos
humanos de la gestién y eliminacion de sustancias y residuos
peligrosos para el medio ambiente en la 30* reunién del
Consejo de Derechos Humanos, de septiembre de 2015. Tal
como
¢ sefiala en la seccion 3.7 Sostenibilidad y
‘escalamiento

8. Did the project consider potential environmental opportunities and adverse impacts, applying a precautionary approach?
(select from options 1-3 that best reflects this project)

@ 3: Gredible evidence that opportunities to enhance environmental sustainability and integrate poverty-environment linkages were
fully considered as reievant, and integrated in project strateqy and design. Cradible evidence that potential adverse environmental
impacts have been identified and rigorously assassed with appropriate management and mitigation measures incorporated into
profect design and budge!. (all must be true to select this option).

(O 2: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were considered,
Credible evidence that patential adverse environmental impacts have been identified and assessed, if relevant, and appropriate
management and mitigation measures incorporated into project design and budget,

O 1: No evidence that opportunities to strengthen environmental sustainability and poverty-environment linkages were considered.
Limited or no evidence that potential adverse environmental impacts were adequately considered.

" ‘'vidence Management Response

En

{a seccidn de Objstivas del proyecto (seccidn 2.1)se muestra.
como el proyecto busca garantizar ef uso seguro del R-290
{propanc) como un refrigerante de bajo potencial de
calentamiento global, en fa fabricacion de equipos de aire
acondicionado comercial entre los rangos de 1 a 5 toneladas de
refrigeracién (3,5 kW a 17,5 kW), con el fin de contribuir a

la aliminacién del uso de HCFC-22 en el sector de fabricacién
de RAC, en el contexto de |los paises articulo 5, y garantizar

el manejo sequro y la buena gestion de los riesgos asociados a
la infroduccién de refrigerantes inflamables en el sector
comercial de aire acondicionado, en el contexto de los paises
articulo 5.
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9. Has the Social and Environmental Screening Procedure (SESP) been conducted to identify potential social and
environmental impacts and risks? The SESP is not required for projects in which UNDP 1s Administrative Agent only and/or
projects comprised solely of reports, coordination of events, trainings, workshops, meetings, conferences andfor
communication materials and information dissemination. [If yes, upload the completed checktist. If SESP is not required,
provide the reason for the exemption in the evidence section.]

Yes
O No
O SESP not required

Evidence

En
proceso de firma despues del
PAC

List of Uploaded Documents

File Name Modified By Modified

SESP Template SPANISH THERMOTAR . 8/3/2016 8:36:23

REVIS?ON.ZECX — angelis.cano@undp.org PM
Management & Monitoring Quatlity Rating:

10. Does the project have a strong resuits framework? (select from options 1-3 that best reflects this project)

@ 3:The project’s selection of outputs and activities are at an appropriafe lavel and relaie in a clear way o the project's theory of
change. Quiputs are accompanied by SMART, resuits-orfented indicators that measure alf of the key expected changes identified in
the theory of change, each with credible data sources, and populated baselines and targets, including gender sensitive, sex-
disaggregated indicators where appropriate. {all must be frue fo select this opfion)

(O 2: The project’s selection of outputs and activities are at an appropriate level, but may not cover all aspects of the project’s theory
of change. Outputs are accompanied by SMART, results-oriented indicafors, but baselfines, targets and data sources may not yet be
fully specified. Some use of gender sensitive, sex-disaggregated indicators, as appropriate, {all must be {rue to select this option)

O 1: The results framework does not meet ali of the conditions specified in selection “2” above. This includes: the project’s selec
of outpuis and activities are not at an appropriate lavel and do not relate in a clear way to the project’s theory of change; outputs are ™
not accompanied by SMART, results-oriented indicators that measuse the expected change, and have not been populated with
basefines and targets; data sources are not specified, and/or no gender sensitive, sex-disaggregation of indicators. -

Evidence Managemeant Response

En

el capitulo 5. Marco de Resultados del Predoc se encuentran
de forma detallada, el producto, indicadoras y metas que se
relacionan de una forma clara la teoria del cambio dei

proyecto, Se presentan jos indicadores de resultados que miden
todos los cambios identificados y que se esperan maodificar en
fa teoria def cambio, cada uno con las fuentes de datos la

finea base y metas claramente establecidas. Los indicadores no
desagregan aspectos de discriminacion de género, pero se
menciona que en {a metodologia de trabajo se tiene previsto
abordar ja perspectiva de género como ya se ha

establecido.
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11. is there a comprehensive and costed M&E plan with specified data coilection sources and methods to support evidence-
based management, monitoring and evaluation of the project?

® vYes
O No

Evidence

El

capitulo 6. Monitoreo y Seguimiento del Prodoc, considera los
aspectos que se tendran en cuenta como son: seguimiento a los
progresos en e logro de resulfados, moniforeo y gestidn de
riesgos, aseguramiento de-cafidad, revisidn y correcciones en

el curso de accidn, informes del proyecto y revision por parte
def Comité

Directivo.,

12-'s the project’s governance mechanism ciearly defined in the project document, including planned composition of the
p.. . :ct board? (select from options 1-3 that best refiects this project)

® 3: The project’s govemance mechanism is fully defined in the project document. individuals have been specified for each position
in the governance mechanism (especially alt members of the project board.) Project Board members have agreed on their roles and
responsibifities as specified in the terms of raferance. The ToR of the project board hias been attached to the project document. (alf
must be true to select this option).

O 2: The project’s govemance mechanism is defined in the project document; specific institutions are noted as hoiding key
govemance roles, but individuals may not have been specified yet. The prodoc lists the most important responsibilities of the project
board, project director/manager and quality assurance roles. (all must be true to select this option)

O  1: The project's governance mechanism is foosely defined in the project document, only meritioning key roles that will need to be
filled at a later date. No information on the responsibilities of key positions in the govemance mechanism is provided.

Evidence Management Response

El
capitulo 8. Monitoreo y Seguzmtento del Prodoc, ‘considera los
aspectos gue se tendran en cuenta comno sor: segmmlento alos
.-nrogresos en el logro de resuttados, monitoreo y gestidn de
: 3sgos, aseguramiento de calidad, revision y correcciones en
el curso de accion, informes del proyecto y revision por parte
del Comité Directivo.

13. Have the project risks been identified with clear plans staied to manage and mitigate each risks? {select fram options 1-3
that best reflects this project}

® 3 Project risks refated fo the achievement of results are fully described in the project risk log, based on comprehensive analysis
drawing on the theory of change, Social and Environmental Standards and screening, situation analysis, capacify assessments and
other analysis. Clear and complete pian in place fo manage and miligate each risk. {(both must be true fo select this option)

O 2 Project risks retated to the achievement of results identified in the initial project risk log with mitigation measures identified for
each risk.

O  1: Some risks may be identified in the initial project risk log, but no evidence of analysis and no clear risk mitigation measures
identified. This option is also selected if risks are not clearly identified and no initial risk log is inciuded with the project decument.

Evidence Management Response
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En

ia tabla 3.3 Riesgos del Proyecto del Prodoc, se describen los
riesgos en detalle, basandose en un analisis exhaustivo que
hace referencia a supuestos basicos de fa tecria del cambio
del proyecto, se establece el plan para gestionar y mitigar
cada uno de los riesgos identificados.

Efficient Quatity Rating:

14. Have specific measures for ensuring cost-efficient use of resources been explicitly mentioned as part of the project
design? This can include: i) using the theory of change analysis to explore different options of achieving the maximum resuits
with the resources avaifable; ii} using a portfolio management approach to improve cost effectiveness through synergies with
other interventions; iii} through joint operations {e.g., monitoring or procurement) with other partners.

® Yes
O Ne

Evidence

En

ef numeral 4.1 sobre Eficiencia y efectividad de los costos se

han identificado las estrategias para producir los mejores
resultados con los recursos disponibles. Las medidas se han
formuiado con base de las buenas précticas y lecciones
aprendidas de otros proyectos que ha desarroltado la Unidad
Técnica Ozono. Los enfoques escogidos han sido utilizar un
enfoque de gestién de cartera para mejorar la eficacia en

funcién de fos costos al aprovechar actividades y alianzas con
otras iniciativas/proyectos que adelanta fa Unidad Técnica
Ozono ¥ operaciones conjuntas con otros asociados dado que se
firmara Memorando de Entendimiento con la empresa beneficiaria
del proyecto.

15. Are explicit pians in place to ensure the project links up with other relevant on-going projects and initiatives, whether led by
UNDP, nationai or other partners, to achieve more efficient results {including, for example, through sharing resources or
coordinating delivery?)

Yes
O No

Evidence

El

proyecio se desarroliara en canjunto con los demas proyectos a
cargo de ja Unidad Técnica de Ozono-UTO y especificamente sus
resultados haran parte de la Etapa Hl del Plan de Gestién para

1a Eliminacion del Consumo de HCFC- HPMP ik, La coordinacién
de este proyecto se hard a través de la Coordinadora Necional

de {a UTO con el apoyo de los consultores para el

proyecto.

16. Is the budget justifled and supported with valid estimates?
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@ 3:The project’s budget is at the activity level with funding sources, and is specified for the duration of the project periodin a
multi-year budget. Costs are supported with valid estimates using benchmarks from similar projects or activities, Cost implicalions
from inflation and foreign exchange exposure have been estimated and incorporated in the budget.

O 2:The project's budget is at the activity level with funding sources, when possible, and is specified for the duration of the project
in a multi-year budget. Costs are supported with valid estimates based on prevailing rates.

O 1:The project’s budget is not specified at the activity level, and/or may not be capiured in a multi-year budget.

Evidence

e

el numerai 3.2 det Prodoc se prasentan los presupuestos
requeridos para fograr los resultedos requeridos, asi mismo en
el capitulo 7 se encuentra et pfan de frabajo plurianual en el
cual se presenta el estimado de los costos para cada una de
tas actividades del

proyecto.

1"‘ ‘s the Country Office fully recovering the costs involved with project implementation?

@ 3: The budget fully covers ali direct project costs that are directly attributable to the project, inciuding programme management
and development effectiveness sesvices related to strategic country programme planning, quality assurance, pipefine development,
policy advocacy services, finance, procurement, human resources, administration, issuance of contracts, securily, fravel, assets,
general sesvices, information and communications based on full costing in accordance with prevailing UNDP policies (i.e., UPL, LPL.}

O 2:The budget covers significant direct project costs that are directly aftributable to the project based on prevailing UNDP policies
(i.e., UPL, LPL) as relevant.

G 1: The budget does not reimburse UNDP for direct project costs. UNDP is cross-subsidizing the project and the office should
advocate for the inclusion of DPC in any project budget revisions,

Evidence Management Respanse

El

Fondo Multilateral del Protocolo de Monfreal ha aprobado un

monto de US$ 35.000 como rubro para que el PNUD asuma los

gastos de administracidn del proyecto. En los anexos se

encuentra el DOA, donde se establece el monto que se asignara
-7 los servicios del PNUD. Ademas en el presupuesto se reserva

: 1.000 usd para UPL y servicios que se requieran (ver tabla

3.2 — cuenta 74500)

!
Effective Quality Rating: _ i

18. Is the chosen implementation modality most appropriate? {select from options 1-3 that best reflects this project}

O 3 The required im plen;n'e'niing pé&her assessments (capacily assessment, HAC'i' miérb éése_ssment) have been conducted, and
there is evidence that options for implementation modalities have been thoroughly considered. There is a strong justification for
choosing the selected modality, based on the development context. {both must be true to select this option)

® 2:The requirad implementing partner assessments {capacity assessment, HACT micro assessment) have been conducted and
the implementation modality chosen is consistent with the resuifs of the assessments,

(O 1: The required assessments have not been conducted, but there may be evidence that options for implementation modalities
have been considered,
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Evidence Management Response

Se

realizd una evaluacion del consumo de HCFC-22 del sector de
aire acondicionado comercial y ef consumo de [2 empresa que
serd la principal beneficiaria en ia elecucion def proyecto.

Se realizaron entrevistas y consuitas acerca de su capacidad
técnica y financiera para la ejecucidn del proyecto, esto
soporta la modalidad NIM de ejecucion gue se ha considerado
para el proyecto.

19. Have targeted groups, prioritizing marginalized and excluded popufations that will be affected by the project, been engaged
in the design of the project in a way that addresses any underlying causes of exclusion and discrimination?

(O 3: Credible evidence that all targeted groups, prioritising marginatized and excluded populations that will be involved in or
affected by the project, have been actively engaged in the design of the project. Their views, fights and any constraints have been
analysed and incorporated into the root cause analysis of the theory of change which seeks to address any underlying causes of
exclusion and discrimination and the selection of project interventions.

2: Some evidence that key targeted groups, prioritising marginalized and excludad populfations that will be involved in the pro’
have been engaged in the design of the pmject. Some evidence that their views, rights and any constraints have been analysed anu-
incorporated into the roof cause analysis of the theory of change and the selection of project inferventions.

(O 1: No evidence of engagement with marginalized and excluded populations that will be invoived in the project during project
design. No evidence that the views, rights and constraints of populations have been incorporated into the project.

(O Not Applicable

Evidence

Se

adelantaron reuniones con representantes del sector de aire
acondicionado y otros actores relacionados con la gestion de
sustancias agotadoras de Ja capa de ozono. Existen memorias de
las reuniones de consulta y listas de asistencia. Se observa

la identificacion en la seccién 2.3 en el apartado actores de
cambio

20. Does the project conduct regular monitoring activities, have explicit plans for evaluation, and include other lesson learni
{e.g. through After Action Reviews or Lessons Learned Workshops}, timed to inform course corrections if needed during
project implementation?

Yes
O No

Evidence

Se

ha previsto desarroflar dos talleres para la difusion de las
lecciones aprendidas que se muestra como se establece en el
figura2.3, en el marco de resultados en refacion con la
estrategia de talleres de difusién. Ademas en la tabla 6.1 en
relacion a los informes de

seguimiento

tps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00097648/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx?... 8/24/20
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21. The gender marker for all project outputs are scored at GEN2 or GEN3, indicating that gender has been fully mainstreamed
into all project outputs at a minimum. - '

® ves
O No

Evidence Management Response

Aungue

el ambito del proyecto es una demostracién de caracter
tecnologico, se ha previsto tener en cuenta un enfoque de
género en [as actividades sobre capacitacion y difusion de las
lecciones aprendidas. Para que sea marcado como

GEN1

22. Is there a realistic muiti-year work plan and budget to ensure outputs are delivered on time and within atlotted resources?
(select from options 1-3 that best reflects this project)

@ 3 The project has a realistic work plan & budget covering the duration of the project at the acfivity level fo ensure oulputs are
defivered on time and within the allofted resources.

O 2:The project has a work plan & budget covering the duration of the project at the output level.

O % The project does not yet have a work plan & budget covering the duration of the project.

Evidence

En

el capitulo 7 se encuentra el Plan de Trabajo Multianual
establecido de forma clara y concreta con el presupuesto para
cada actividad y las fuentes de

financiacion.

Sustainabitity & Nationai Qwnership Quality Rating:

. Have national partners led, or proactively engaged in, the design of the project?

® 3: National partners have fulf ownership of the project and led the process of the development of the project jointly with UNDP.
O 2:The project has been developed by UNDP in close consultation with national partners.
(O 1: The project has been developed by UNDP with limited or no engagement with national partners.

O Not Applicable

Evidence

En

la tabla 2.1 y figura 2.1 del Prodoc se define ia

parlicipacién de cada uno de los actores del proyecto. En el
numerat 3.3 Alianzas y 3.5 Parlicipacion de las paries
involucradas del Prodoc se describen las actividades que cada
uno

desarroliaran,

ps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00097648/_layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisal PrintV3.aspx?... 8/24/20
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24. Are key institutions and systems identified, and is there a strategy for strengthening specific/ comprehensive capacities
based on capacity assessments conducted? (select from options 0-4 that besi reflects this project):

® 3:The project has a comprehensive strategy for strengthening specific capacities of national institutions based on a systematic
and detailed capacity assessment that has been completed. This strategy includes an approach to regularly monitor national
capacities using clear indicators and rigorous methods of dafa coflection, and adjust the strategy to strengthen national capacities
accordingly.

(O 2.5: A capacity assessment has been completed. The project document has identified activities that will be undertaken to
strengthen capacity of national institutions, but these activities are not part of a comprehensive strategy to monitor and strengthen
national capacities. .

(O 2; A capacity assessment is planned after the start of the project. There are plans to develop a strategy to strengthen specific
capacities of national institutions based on the results of the capacity assessment.

(O 1.5: There is mention in the project document of capacities of national institutions to be strengthened through the project, but no
capacity assessments or specific strategy development are planned.

QO 1 Capacity assessments have not been carried out and are not foreseen. There is no strategy for strengthening specific
capacities of national instifutions.

(O Not Applicable

Evidence

En

ia pagina 10 se plantea que los cambios asociados al proyecto
tendran repercusiones en el sector productivo y el sector
instifucionai. La estrategia del proyecto esta basada en la
teoria del cambio con los siguientes objetivos: Demostrar el
uso seguro del R-290 {propano) como un refrigerante de bajo
potencial de calentamiento global en la fabricacién de equipos
de aire acandicionado comercial; garantizar el marnejo seguro y
ia buena gestidn de los riesgos asociados a la introduccién de
refrigerantes inflamables en el sector comercial de aire
acondicionado y eliminar e consumo de HCFC-22 en el sectorde
fabricacion de AC comercial. Los resuitados del proyecto

seran tenidos en cuenta para los compromisos institucionales
de prohibicién de importacién de equipos de aire acondicionado
en el aito 2021. Ademas le permitira al pals promaver en el
sector la adopcidn de tecnologias de bajo potencial de
calentamiento

global.

25. Is there is a clear strategy embedded in the project specifying how the project wilt use nationat systems {i.e., procurement,
monitoring, evaluations, etc.,) to the extent possibie?

® Yes
O No
O Not Appiicable

Evidence

En

el numeral 4.2 Gestién de Proyecto, se presentan los arreglos
que establece el proyecto, lo cuales se regiran por los
procedimientos de asistencia técnica y operativa requerida

para ia implementacién de proyectos. Establece ademas, que el
PNUD dara apoyo en toda la implementacién del proyecto,

tps://intranet.undp.org/sites/COL/project/00097648/ _layouts/15/projectqa/print/DesignAppraisalPrintV3.aspx?... 8/24/20
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apoyara el establecimiento de vinculos con ofras iniciativas

que implemente y otras de las Agencias del Sistema de Naciones
Unidas. Como organizaci6n del conocimiento, el PNUD, pondra al
servicio del proyecto su red mundial de conocimiento y
experiencias.

26. Is there a clear transition arrangement/ phase-out pian developed with key stakeholders in order fo sustain or scale up
results (including resource mobilisation strategy)?

@ ves
O No

Evidence

En
el numeral 3.7 del Pradoc Sostenibilidad y Escalamiento, se
describe que el proyecto hara parte de las estrategias
nacionales para fa eliminacién del consumo de HCFC-22 en &l
sector de aire acondicionado comercial. Como parte de esta

' strategia nacional, sus resultados seran sostenidos con otras

! actividades contempladas como son el establecimiento de un
marco reguiatoric que prohibira la importasion y produccién
nacionat de equipos de aire acondicionado con esta sustancia,
se complementara con las acciones de conirol de comersio que
se adelantar para evitar el trafico ilicito y as demés
actividades de difusion y capacitacion sobre el manejo seguro
de refrigerantes hidrocarburos. La Unidad Téenica Ozono
permanente efectia seguimiento y monitoreo del consumo
nacional de sustancias agotadoras de la capa de ozono y de las
actividades que fas
usan

luality Assurance Summary/PAC Comments

ns://intranet.undo.ore/sites/COL/Mmroiect/ 00097648/ lavouts/15/nraiectna/nrintMeasion A nnraical PrinfV3 aenv? {94090



| EVALUACION DE CALIDAD DEL PROYECTO: DISENO Y
EVALUACION PRELIMINAR

f

i

* PROYECTO EN GENERAL
! EiempLAR [5) ALTAMENTE SATISFACTORIO {4) SamsracTorio (3) REQUIERE MEIORA {2} IHADECUADD {1}
090000 00080 L 1 2 lele 989000 #0000

Al menos cuatro
criterios se califican

“resto son “Altamente
satisfactorios” o
“Ejemplares”.

como “Ejemplares” y el

Todos los criterios se califican
como “Satisfactorios” o a
niveles superiores, y al
menos guatro criterfos son
“Altamente satisfactorios” o
“Ejermnpliares”.

Al menos seis criterios

i se cafifican como

“Satisfactorios” o a
niveles superiores y
solo uno “Requiere
mejora”. El criterio
relativo a los
“Estandares sociales y
ambientates” {SESP} se
cafifica como

Al menos tres criterios
se cafifican como
"Satisfactorios” o
njvetes superiores y
solo guatro criterios se
cafifican como
“Requieren mejora”.

Uno o mas criterios se
califican como

“tnadecuados”, o al menos

cinco o mas criterios se

califican como “Requieren

mejora”.

superior,

"Satisfactorio” o

DECISION

» APROBADO — La calidad del proyecto es suficiente para seguir adelante segin lo planificado, Cualguier medida de gestian debe ser
adoptada de manera oportuna.
¢ APROBADO CON RESERVAS — El proyecto presenta algunos problemas que deben ser abordados a2ntes de aprobar el documento de
proyecto. Cualquier medida de gestidn debe ser adoptada de manera oportuna.
» DESAPROBADO - Ef proyecto tiene problemas sustanciales que impedirfan su aprobacidn tal como estd planteado.

CRITERIOS DE CALIFiCACiON

k

ESTRATEGIA

I_ 1. ¢lateoria de cambio del proyecto especifica la forma en que este

contribuira a un mayor nivel de cambio? {Entre las alternativas 1
a 3, seleccione la gque mejor corresponda al proyecto.)

* 3: El proyecto cuenta con una teoria de cambio con supuestos
expiicitos y una trayecicria de cambio clara que describe de
qué manera el proyecto contribuird a resultados al nivef de
efecto {outcome) segln lo especificado en la teoria de cambio
del Frograma de Fais; respaldado por evidencia creible sobre
lo que funciona efectivamente en este contexto, Fl
documento del proyecto describe claramente por gué la
estrategia seleccionada es el mejor enfoque en el momento
actuat,

« 2: Eiproyecto cuenta con una teorfa de cambio. Tiene una
trayectoria de cambio explicita que explica de qué manera ef
proyecto tiene a intencidn de contribuir af nivel de efecto
{outcome) y por qué la estrategia del proyecto es el mejor
enfoque en el momento actual, aunque respaldado por una
evidencia fimitada.

» 1: Ei proyecto no cuenta con una teoria de cambio, aungue el
documento del proyecto posiblemente describa en términos
genéricos la forma en que este contribuird a jos resultados de
desarrolio, sin especificar los supuestos clave. No establece
un vinculo expiicito-con 1a teoria del cambio de} Programa de
Pais.

IxX 2

1

Evidencia

El documento de proyecto se desarrolld de acuerdo a los
requerimientos de ia Teoria def Cambio, como se puede observar
en ei pumeral |, Desafios de Desarrollo (seccidn Efectos provocados
por el problema 4 -8} y en las Figuras 1.2 a 1.5 y 2.2 se presentan
los supuestos explicitos que contribuiran a que las causas
inmediatas identificadas: “ia falta de conocimientos técnicos y de
ingenierfa para la fabricacién de equipos de aire acondicionado
comercial” para que se utilice como gas refrigerante hidrocarburos
{R-290) y a {a faita de aplicacidn de las buenas practicas para el
manejo seguro de este refrigerante, se modifiquen de tal forma
que se mitiguen los Impactos sobre la salud y ef ambiente.

E} documentn del proyecto describe claramente las razones de fa
estrategia del proyecto, considerando que es el mejor enfoque en
este momento, para poder intervenir y modificar fas causas
inmediatas antes sefialadas. €n el numeral 2.3 de! Prodoc se
plantean ios elementos en el disefio del proyecto asumidos en el
marco de la Teoria del Cambio y fas estrategias del proyecto que
asurmen dichos planteamientos.




*Nota: En caso de seleccionar la opeidn 1, deben especificarse las acciones 3
tomar a nivel gerencial o una justificacién de gestién sélida.

2. iSe encuentra el proyecto alineado con el enfoque tendtico del
Plan Estratégico del PNUD? {Entre las alternativas 1a 3,
seleccione Ja que mejor corresponda al proyecto.}

+ 3:Eiproyecto responde a una de las tres dreas de trabajo
para et desarroliot especificadas en el Plan Estratégico;
aborda al menos una de las dreas nuevas 0 emergentes?; se
ha intorporado en e} disefio dei proyecto un anélisis de los
prablemnas; el marco de resuitados y recursos {(MRR} del
prayecto incluye todos los indicadores de producto (output}
relevantes del Plan Estratégico (para seleccionar esta opcidn,
se debe cumplir con toduos fos condiciones).

s 2: El proyecto responde a una de las tres dreas de trabajo
para e! desarrolio! especificadas en el Plan Estratégico. El
MRR del proyecto incluye ai menos un indicador de producto
deif Plan Estratégico, si corresponde (poro sefeccionor esto
opcidn, se debe cumplir con todos las condiciones),

s 1: Aungque ef proyecto pueda responder a una de las tres
areas dei trabajo de desarrollo? especificadas en el Plan
Estratégico, se basa en un enfogue sectorial gue no aborda la
complejidad del problema de desarroilo. El MRR no incluye
ninguno de los indicadores relevantes del Pian Estratégico.
También se debe seleccionar esta opcidn si el proyecto no
rasponde a ninguna de las tres dreas del trabajo de desarrolio
inciuidas en el Plan Estratégico.

3X 2

1

Evidencia
El Proyecto se ha enmarcado en ef Plan Estratégico del PNUD
2014-2017-y el UNDAF- 2.4 Fortalecimiento de fas politicas y
estrategias nacionales y locales para fograr una gestidn ambiental
integral, avanzar en la gestién de riesgos de desastre e
incrementar ia resiliencia de los territorios.
CPD- Crecimiento inclusivo y sostenible incorporando capacidades
productivas para la creacién de empleos y medios de vida para
poblacién en situacion de exclusidn y pobreza.

RELEVANCIA

3. (E! proyecto cuenta con estrategias a fin de identificar,

comprometer y asegurar efectivamente [a participacion

significativa de fos grupos objetivo/las dreas geograficas,

centrdndose ¢on prioridad en los excluldos y marginados? {Entre

{as alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al

proyecto.j

» 3: 035 grupos abjetivo/las dreas geograficas seleccionadas se
especifican adecuadamente, priorizando a los excluidos yfo
marginados. Los beneficiarios se identificardn mediante un
proceso riguroso de base empirica {si corresponde). Et
proyecto tiene una estrategia especffica para identificar,
comprometer y asegurar la participacidn significativa de los
grupos objetivo/las dreas geograficas seleccionadas a lo largo
de todo el proyecto lo que incluye el monitorea y la toma de
decisiones {por ejemplo, su representacidn en la junta del
Proyecto) {para seleccionar esta opcldn, se debe cumplir con
todas las condiciones}.
s 2: los grupos objetivo/tas dreas geograficas seleccionadas se

especifican de manera adecuada, priorizande a los exciuidos
y/o marginados. Ef documente del proyecto establece
claramente la forma de seleccionar, comprometer y asegurar

3xX P

1

Seleccione (todos) los grupos destinatarios: {Otros: Poblacién
vulneroble def sector

Evidencia

Dado que e} documento pertenece a un proyecto demostrativo
para la industria colombiana, no se encuentra dentro de sus
finalidades beneficiar directamente poblacidn marginada. En la
tabla 2.1 y figura 2.1 del Prodoc se presenta los actores
involucrados en e! proceso de cambio. Dentro del proyecto se
establece ctaramente la identificacién de los beneficiarios, directos
e indirectos pertenecientes al sector de refrigeracion comercial. En
el proceso de preparacidn de este proyecto para ser prasentado al
Fondo Multilateral, participaron los representantes del sector de
aire acondicionado y la propuesta final fue concertada con {a
empsesa beneficiaria directa. En el disefio del proyecto se ha
considerado fa participacidn técnica y fogistica de los beneficiarios.
La retroalimentacidn de las empresas del sector de aire
acondicionado serd garantizada en el proyecto,

1 1, vias sostenibies hacia el desarrollo; 2. Gobernanza democratica inclusiva y efectiva; 3. Gmentar resitiencia
2 Tacnolegias de produccién sostenibles, acceso a serviclos de energia modernos y uso eficiente de la energia, gestién de ios
recursos naturales, industrias extractivas, urbanizacién, seguridad ciudadana, proteccion sociat y gestidn de los riesgos para

lograr resiiencia




fa participacién significativa de los beneficiarios a lo largo de
todo el proyecto. {para sefeccianar esta opcidn, se debe
cumpfir con todas las candiciones),

» 1: No se especifican los grupos objetivo/flas dreas geograficas
o no se priorizan las poblaciones excluidas y/o marginadas. El
proyecto no tiene una estrategia por escrito para identificar,
comprometer o asegurar la participacion significativa de los
Brupos objetivo/las dreas geogréficas a fo largo de todo el
proyecto.

*Nota: £n caso de seleccionar ja opeidn 1, deben especificarse las acciones 3
tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sdlida.

o

éSe utilizaron los conocimientos, las buenas practicas y las
fecciones aprendidas del PNUD y de otros para informar el disefio
del proyecto? {Entre fas alternativas 1 a 2, seleccione la que
mejor corresponda al proyecto.)

+ 3: Se han utilizado explicitamente fos conocimientos y
lecciones aprendidas {obtentdas por ejemplo a través de
talleres de asistencia entre contrapartes semejantes),
respaldadas por evidencia crefble de evaluaciones,
potiticas/estrategias corporativas y el seguimiento
cotrespondiente, para desarrollar ia teoria del cambio del
proyecto y fustificar e} enfoque utitizado por sobre otras
alternativas.

» 2:Eldisefio del proyecto menciona los conocimientos y
lecciones aprendidas respaldadas por evidencia/fuentes, las
que sientan las bases para la teoria de cambio del proyecto,
pero no se utilizaron/no bastan para justificar la seleccidén de
este enfoque por sobre las demds alternativas.

» 1: Hay escasa o ninguna mencién de fos conocimientos y
lecciones aprendidas que sientan ias bases det disefio de}
proyecto. Las referencias que se realizan no estdn respaldadas
empiricamente.

*Nota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especilicarse las acciones a
" tomar & aivel gerencial o una justificacion de gastion sélida.

3X I 2

1

Evidencia
En el numeral | det Prodoe se establece que ef presente proyecto
se basa en fas mismas dindmicas de los programas y proyectos
utitizados por el pals, en el pasado, para la reduccidn progresiva de
las sustancias agotadoras de la capa de ozono y la experiencia
ganada por {a Unidad Técnica Ozono de Colombia en la ejecucién
de este tipo de proyectos.

El disefio del proyecto se ha basado en las lecciones aprendidas que
tiene la UTO en la implementacion del Protocolo de Montreal para
el uso de nuevas alternativas que reguieren de reconversiones
industriaies o cambios en lineas de manufactura, y muchas veces
trae consigo barreras técnicas que son un desaffo para 1a respectiva
implementacion, generando la necesidad de ejecutar proyectos
demostrativos enfocados a evaluar este tipo de alternativas.

Ademas este proyecto tiene sinergia con fa Etapa I del Plan de
Manejo para |2 Eliminacién de los HCFC en Colombia {HPMP-if} que
se encuentra actualmente aprobado

1 5.

£E] proyecto utiliza el andlisis de temas de género en su disefio ¥
responde a este andlisis con medidas concretas para ahordar las
inequidades de género y empoderar las mujeres? {entre las
alternativas 1 a 3, seleccione fa que mejor correspanda af
proyecto.}

* 3: Se ha realizado un andlisis participativo de los temas de
género en e! proyecto. El anaiisis refleja las diferentes
necesidades, roles y acceso afcontro! de los recursos por
parte de las mujeres y los hombres, y elfo esta plenamente
integrado en ef documento dei proyecto. El proyecto
establece prioridades concretas para abordar fas
desiguaidades de género en su estrategia. Ef marco de
resultados incluye productos y actividades que responden
especificamente a este andlisis de los temas de género, can
indicadores que miden y monitorean los resultados que
contribuyen a la igualdad de género {poro seieccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas fos condiciones),

3 | 2X

1

Evidencia
En e} documento de proyecto en el numeral 2.3 sobre Teorfa del
Cambio {pagina 11), item 3 donde se hace una identificacion de fas
necesidades de capacitacidn de las mujeresy de los hombre frente
al problema por falta de conocimiento en el manejo seguro de
tecnologfas basadas en hidrocarburos y ef acceso a capacitacion
frente a sus riesgos.

Pos lo tanto, estas necesidades se integran a las cuestiones de
género del proyecto, y s& encuentran comprendidas en el marco
de resuitados {p&gina 25) nivel de producto, indicador y meta,
relacionado con el enfrenamiento y capacitacion de los técnicos
hombres y/o mujeres del sector servicio de instalacién y
mantenimiento de los AC con HC.




» 2: Se ha ejecutado un anatisis de los temas de género en el
prayecto. El andlisis refleja fas diferentes necesidades, roles y
acceso afcontrol de los recursos por parte de las mujeres y los
hombres. Las consideraciones de género estdn integradas en
Jas secciones sabre estrategia y desafios del desarrollo del
documento det proyecto. E} marco de resultados intluye
productos y actividades que responden especificamente a
este andlisis de género con indicadores que miden y
monitorean los resultados que contribuyen a la igualdad de
género {pora seleccionar esto opcion, se debe cumplir con
todas fas condiciones).

» 1:Eldisefio del proyecto puede mencionar, o no, informacién
v/ datos sobre el impacto diferenciado de la situacion de
desarrolia del proyecto en materia género, muleres y
hombres, pero no se han identificado claramente las
restricciones y no se han considerado las intervenciones.

*Nota: £n caso de seleccionar Iz opeida 1, deben especificarse las acciones a
tomas a nivel perencial o una justificacién de gestién sdlida.

X i 2X

6. ¢Tiene el PNUD una ventaja clara para involucrarse en el ro

previsto por el proyerto en refacion con los asociados nacionales,
otros asociados para el desarrollo y otros actores? {Entre [as
alternativas 1 a 3, seleccione [a que mejor corresponda al
proyecto.)

& 3:5e ha realizado un andlisis del rof de los otros asociados en
la temdtica de trabajo prevista para ef proyecto y hay
evidencia creible que respalda la participacitn propuesta ded
PNUD y los asociados en todo ef proyecto. Hay claridad sobre
la forma en que los resultados alcanzados por los asociados
pertinentes contribuirdn a un cambio a nivet de efecto
{outcome) complementando {os resultados previstos por el
proyecto, St es importante, se han considerado opciones para
fa cooperacidn Sur-Sur y Trianguiar, seglin corresponda {pare
seleccionar esta opcidn, se debe cumplir con todos las
condiciones).2: Se han realizade algunos analisis sobre el rof
de otros asociados en fa tematica de trabajo prevista para el
proyecto y se ban encontrado relativamente poca evidencia a
favor de la division de las labores propuesta entre el PNUD y
los asociados a fo largo del proyecto. Es posible gue no se
hayan desarrotlado plenamente las aiternativas de
cooperacion Sur-Sur y Triangular durante la fase de disefio del
proyecto, incluso si se identificaron oportunidades refevantes
para hacerio.

&« 2: Se ha realizado cierto anaiisis sobre el rol de los otros
asociados en la tematica que pretende abordar e} proyecto, y
existe evidencia limitada que respalda la participacion
propuesta, asi como la division de tareas entre el PNUD y sus
asociados en el proyecto. Durante e} diseiio del proyecto, no
se han desarroflado plenamente fas opciones de cooperacién
Sur/Sur y Triangulas aun cuando se hubiesen identificado
oporiunidades refevantes.

+ 1: No se ha efectuado un andlisis clarc sobre el rol de log
otros asociados en el drea en fa que pretende trabajar e!
proyecto, y existe evidencia relativamente limitada que
respalda la participacidn propuesta del PNUD y sus asociados
en el proyecto. Existe ef riesge de que el proyecto se
superponga y/o no se coordine con las intervenciones de los
asaciados en esta drea. No se han considerado alternativas

1

Evidencia

En el apartado 3.6 Cooperacidn Sur-Sur y Triangular {CSS/CTr} El
proyecto no contempla esquemas de cooperacién Sur- Sur, por ser
un prayecto piloto demostrativo que requiere ser evaluado al final
de su término, como se explica en el apartado de monitoreo y
seguimiento. Al final del proyecto de acuerdo a sus alcances
logradas se buscard el esquema de cooperacion pertinente. En
principio se espera difundir los resultados a nivel nacionaf al sector
privado, lo que perfilarfa un esquerna de cooperacidn COL-COL en
primera instancia.




para la cooperacitn Sur-Sur y Triangular pese a su posible
importancia.

“Nota: En caso de seleccionar ta opcitn 3, deben especificarse las acciones a

tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sdlida.

[ ESTANDARES SOCIALES Y AMBIENTALES

7. &El proyecto busca promover i pleno respeto de los derechas
humanos mediante la aplicacién de un enfoque basado en
derechos humanos? (Entre as alternativas 1 a 3, seleccione la
que mejor corresponda al proyecte.)

* 3: Hay evidencia convincente de que et proyecto busca
promover la realizacian de los derechas humanaos, en forma
especifica a través del cumpiimiento de las ieyes y normas
internacionales y nacionales pertinentes en 1a tematica det
proyecto. Se evatuaron e identificaron can rigurosidad los
posibles impactos adversos en e! ejercicio de los derechos
humanos y se incorporaron las medidas de gestién y
ritigacion adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto
{porg seleccionar esta opcion, se debe cumplir con todas los
condiciones).2; Alguna evidencia indica que el proyecto
intenta promover el pleno respeto de tos derechos humanaos.

Se evaluaron e identificaron los posibles impactos adversos en

ef ejercicio de los derechos y se incorporaron fas medidas de
gestion y mitigacién adecuadas en el diseflo y presupuesto del
proyecto.

= 2. Existe cierta evidencia de que ei proyecto fiene por
cbjetive promover la realizacién de los derechos humanos.

Se identificaron y evaluaron segin correspondiese, los
posibles impactos adversos sobre el goce de los derechos
humanos, y se incorporaron en ef disefio y presupuesto del
proyecto medidas apropiadas de mitigacidn y gestidn.

* 1: No existe evidencia de que el proyecto intente promover Ja
realizacion de los derechos humanos, Escasa o ninguna
evidencia apunta a que se hayan considerado los posibles
impacios adversos sobre el goce de los derechos humanos .

*Nota: En caso de seleccionar la opcion 1, deban especificarse fas acciones a
temar a nivel gerencial o una justificacion de gestién sélida.

3X 2

1

Evidencia
Durante el proyecto se tiene como objetivo reducir las emisiones
de 18.2 toneladas de HCFC-22, con el fin de disminuir el riesgo para
fa salud humana y el medio ambiente a nivel mundial, ya que estas
sustancias quimicas han sido reconocidos como amenazas
globales, por su potencial de deterioro de ia capa de ozono. Lo
anterior en concordancia con fa decfaracién de la Refatora Especial
sobre las consecuencias para los derechos humanos de Ja gestidny
eliminacién de sustancias y residuos peligrosos para el medio
ambiente en fa 302 reuni6n del Consejo de Derechos Humanos, de
septiembre de 2015. Tal coma se sefala en la seccibn 3.7
Sostenibilidad y escalamiento

8. éTomo en cuenta el proyecto las posibles oportunidades e
impactos adversos en el medio ambiente aplicando un enfoque
preventivo? (Entre las alternativas 1 a 3, sefeccione [a que mejor
corresponda al proyecto.}

* 3: Existe evidencia crefble de que se consideraron como muy
relevante y se integraron ai diseflo y estrategia def proyecto
aguellas oportunidades para mejorar la sostenibitidad
ambiental e integrar los vinculos entre la pobreza y el

ambiente, Hay evidencia creible de que se han identificado {os

impactos ambientales adversos y que se han evaluado
rigurosamente con medidas de gestidn y mitigacidn
incorporadas en el disefio y presupuesto del proyecto {para
seleccionor esta opcion, se debe cumplir con todos fas
conditiones}].2: Ninguna prueba indica que se tuvieran en
cuenta las oportunidades para fortalecer ta sostenibilidad
ambiental y Jos vincuios pobreza y medio ambiente. Algunas
evidencia convincentes apuntan a que se evaiuaron las
posibles impactas ambientales adversos, si corresponde, y

3X i 2

1

Evidencia
En fa seccion de Objetivos del proyecto {secciGn 2.1}se muestra
como el proyecto busca garantizar el uso seguro del R-290
(propano} como un refrigerante de bajo potencial de
calentamiento giobal, en la fabricacién de equipos de aire
acondicionado comercial entre {os rangos de 1 a 5 toneladas de
refrigeracion (3,5 kW a 17,5 kW), con ef fin de contribuir a la
elitinacién def uso de HCFC-22 en el sector de fabricacidn de
RAC, en el contexto de los paises artfcuio 5, y garantizar ef manejo
seguro y fa buena gestidn de fos riesgos asociados a fa
introduccién de refrigerantes inflamables en ef sector comercial
de aire acondicionado, en el contexto de fos paises articulo 5.




gue se incorporaron fas medidas de gestion y mitigacion
adecuadas en el disefio y presupuesto del proyecto.

s 2: No existe evidencia de gue se hayan considerado las
oportunidades para fortalecer la sostenibifidad ambiental y
los vinculos entre fa pobreza y el ambiente. Hay evidencia
craible de que se han identificado los posibles impactos
ambientaies adversos, si fuese relevante, y se han
incorporado al disefio y presupuesto dei proyecto medidas de
gestién y mitigacion adecuadas.

+ 1: No existe evidencia de que se consideraron las
oportunidades de fortalecer [a sostenibifidad ambiental y los
vintulos entre la pobreza y el ambiente. Existe una evidencia
fimitada o nula de que se hayan censiderado los posibles
impactos ambientales adversos.

*Nota: En caso de seleccionar la opeion 1, deben especificarse las acciones a
tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestign sofida.

9. ¢Se ha realizado el Procedimiento de Diagndstico Ambiental y
Social {SESP por su sigla en inglés) para identificar posibles impactos
y riesgos sociales y ambientales? E} SESP no se requiere para
proyectos en tos que el PNUD es solamente el Agente Administrativo
y/o proyectos que incluyen dnicamente informes, coordinacion de
eventos, capacitacidn, talleres, reuniones, conferencias y/o materiales
de comunicacion y difusién de infarmacion, [En caso afirmativo,
inciuya Ja fista de verificacion completa. Si no se requiere el SESP,
explique la razdén por la cual se le exime al proyecto de esta
presentacidn en la seccidn correspondiente a la evidencia,]

Si No

Ver anexo

GESTION Y SEGUIMIENTO

10. dCuenta el proyecto con un marco de resultados sélido? {Entre
las alternativas 1 a 3, sefeccione la que mejor corresponda al
proyecto.}

« 3:Laseleccién de productos {outputs} y actividades del
proyecto es de nive! adecuado y estd relacionada claramente
con su teoria de cambio. Los productos vienen acompanadaos
de indicadores especificos, medibles, realizables, realistas y
en tiempos limitados {SMART), orientados a la obtencidn de
resultados, que miden fodos los cambios clave previstos e
identificados en la teoria de cambio, cada uno con sus fuentes
de datos creibles y metas y lineas de base con informacién, -
inciuidos indicadores que toman en cuenta fas diferencias de
género y estdn desglosados pot sexa, segun corresponda
{pora sefeccionur esto opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones}.2; La seleccion de productos y actividades del
proyecto es de nivej adecuado, pero puede no cubrir todos
los aspectos de su teoria de cambio. Los productos estan
acompafiados de indicadores SMART, orientados a fa
obtencidn de resultados, pero {as lineas de base, metasy
fuentes de datos adn pueden no estar especificados del todo.
Algunos usan indicadores que tienen en cuenta fas diferencias
de género y estdn desglosados por sexo, segin corresponda
{pora seleccionar esto olternativo, todas lus condicianes
deben ser verdoderas).

s  2:iaseleccitn de productos y actividades dei proyecto se
encuentra en un nivet aproplado, aunque tal vez no cubra
todos los aspectos de la tecria del cambio def proyecte. Los

ax 2

1

Evidencia

En el capitulo 5. Marco de Resultados dei Prodoc se encuentran de
forma detallada, e! producto, indicadores y metas que se
refacionan de una forma clara la teosia def cambio del proyecto. Se
presentan los indicadores de resuitados que miden todos los
cambios identificados y que se esperan modificar en |a teoria del
cambie, cada uno con las fuentes de datos la linea base y metas
claramente establecidas. Los indicadores no desagregan aspectos
de discriminacién de género, pero se menciona gque en la
metodologia de trabajo se tiene previsto abordar la perspectiva de
género como ya se ha establecido.




_l

productas se acompafian con indicadores SMART orientados a
tos resuitados, pero no se han especificado aun en su
totalidad las lineas de base, metas y fuentes de datos. Se
utitizan en cierta medida los indicadoses sensibles al género,
desagregados por sexo, cuando correspondiese {para
sefeccionar esta opcidn, se debe cumplir con todas las
condiciones).

* 1 Elmarco de resultados no cumple con todas fas condiciones
especificadas en fa selecidn "2" anterior. Esto incluye; la
seleccién de productos y actividades del proyecto no es de
nivel adecuado y no se relacionan de manera clara con su
teoria de cambio; los productos no estdn acompafiados de
indicadores SMART, orientados a la obtencidn de resultados
para medir el cambio esperado y no hay lineas de base ni
metas con datos; no se especifican las fuentes de los datos
y/o los indicadores no son sensibles al género ni estin

) desagregados por sexo,
*Nota: En case de seleccionar I3 opcidn 1, deben especificarse fas acciones a

__tomar 3 aivel gerencial o una justificacidn de gestisn solida,

|

1,11, {Existe un plan de seguimiento y evaluacion integral, costeado y

con fuentes y métodos de recoleccidn de datos especificados para

iz . A No (1
permitir la gestion, el seguimiento y la evaluacién del proyecto (1)
basado en evidencia?
. 3X
12. éEl decumento del proyecto define claramente su mecanismo de 2

gobernanza, inclutda la composicién prevista para su junta? {Entre
las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.)

*  3: Elmecanismo de gobernanza del proyecto estd
plenamente definido en términos de su composicidn. Se han
especificado fos individuos que ocuparan cada uno de fos
cargos {en especial, todos ios miembros de la junta de}
prayecto). Estos Ukimos han aceptado sus roles y
responsabilidades segin lo especificado en jos términos de
referencia de fa junta y estos té&rminos se adjuntaron a}
documento del proyecto {para sefeccionar esto opcidn, se
debe cumplir con todus las condiciones}.2; Ef mecanismo de
gobernanza del proyecto estd definido en ef documento del
proyecto; se mencionan instituciones especificas que
ocupan roles clave de gobernanza, pero es posible gue adn
no se determinen los individuos, El documento def proyecto
enumera las responsabilidades mas importantes de la junta
dei proyecto, director/gerente del proyecto y de quienes
estan a cargo dei control de calidad {para sefeccionor esta
alternativa, todas los condiciones deben ser verdaderos).

® 2:Se define el mecanismo de gobernanza dei proyecto en el
documento de proyecto; se observe que bay instituciones
especificas que juegan ios papeles clave en fa gobernanza,
pero aln no se han especificado los individuos. €l
Documento de Proyecio enumera Jas responsabilidades mas
impartantes de !a junta def Proyecto, el director/gerente del
prayecto, asf coma los roies de aseguramiento de fa calidad
{pora sefeccionar esta cpcidn, se debe cumplir con tadas las
condiciones).

¢ 1: El mecanismo de gobernanza del proyecto se define muy
vagamente en ef documento del proyecto y solo se

Evidencia

El capitulo &. Monitareo y Seguimiento de! Prodoc, considera los
aspectos gue se tendrdan en cuenta como son: seguimiento a los
progresos en el jogro de resultados, monitoreo y gestidn de riesgos,
aseguramiento de calidad, revision y correcciones en el curso de
accion, informes dei provecto y revisidn por parte del Comité

Qirectiva.




mencionan los cargos ¢fave que se deben llenar en una
fecha posterior. No se provee informacidn sobre las
responsabilidades de quienes ocupan los cargos clave en el
rmecanismo de gobernanza.

*Nota: En caso de seleccionar fa opeidn 1, deben especificarse las acciones a
tomar a nivel gerenciat 0 una justilicacion de gestion solida.

13. iSe han identificado Jos riesgos del proyecto y manifestado
planes cjaros para gestionar y mitlgar cada uno de estos riesgos?
{(Entre las alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al
proyecto.}

s 3: t0s riesgos relacionados con el logro de resultados se
describen en detalle en el registro de riesgos del proyecto,
sobre la base de un anilisis integral reatizado conforme la
teorfa det cambio, las Normas Sociales y Ambientales y su
diagnostico, el andlisis de situacidn, la evaluacidn de las
capacidades y otros analisis. Existe un plan claro y compieto
para gestionar y mitigar cada riesgo {para seleccionar esta
opcidn, se debe cumplir con todas las condiciones} 2: Se
identifican los riesgos del proyecto en la plantilla inicial para
el registro de riesgos y se determinan fas medidas de
mitigacion para cada unc de estos.

e 2:ios riesgos del proyecto relacionados con el [ogro de log
resultados han sido identificados en el primer registro de
riesgos del proyecto, con medidas de mitigacién identificadas
para cada riesgo.

« 1: Algunos riesgos pueden haber sido identificados en el
registro de riesgos inicial del proyecto, peto no existe
evidencia de su andlisis ni se han identificado medidas claras
para mitigar el riesgo. También se seleccionard esta opcion s
los riesgos no han sido claramente identificados y no se
inciuye en el documento de proyecto ningun registro inicial
de riesgos.

*Nota: Encaso de seleccionar {a opcidn 1, deben especificarse fas acciones a
tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestidn sdlida.

ax i 2

1

Evidencia
En fa tabla 3.3 Riesgos de! Proyecto del Prodoc, se describen los
riesgos en detalle, basandose en un analisis exhaustivo que hace
referencia a supuestos basicos de fa teoria del cambio del proyecto,
se establece el pian para gestionar y mitigar cada uno de los riesgos
identificados.

EFiCIENCIA

14 ¢Se han mencionado como parte del disefio del proyecto medidas
espetificas para asegurar un uso de los recursos que sea eficiente
en funcién de los costos? Ello podrd incluir: i} utilizacidn del
analisis de 1a tearia del cambio a fin de explorar las diferentes
opciones para lograr los mejores resultados con los recursos
disponibles; 1i} utilizacién de un enfoque de gestion de 1a cartera
para mejorar la efectividad en funcidn de los costos mediante
sinergias con otras intervenciones; iii] operaciones conjuntas con
otros asociados [en seguimiento o adquisiciones, por ejempio).

Si {3} en e numeral 4.1 sobre
Eficiencia v efectividad de los costos se
har identificado las estrategias para
producir log mejores resultados con los
recursos disponibles. Las medidas se
han formulado con base de fas buenas
pricticas y leccipnes aprendidas de
wtros proyeqios que ha desarrellado fe
Unidad Téenica Drono. Los enfoques
escogidos han sido utiizar un enfoque
de gestidn de carlera para mejorar la No (1)
eficacia en funcidn de los costas al
aprovechar actividades y afianzas con
otras  iniciativasfproyectos  que
adelanta a Unidad Téenica Ozong ¥
speraciones conjuptas con  olros
asociados  dade gque se  firmard
Mazmaorando de Entendimients con la

empresa beneficiaris del proyecis.

15. ¢Existen planes explicitos para asegurar que el proyecto se
vincule con otros proyectos e iniciativas en curso, ya sea
lideradas por el PNUD, nacionales o ton gtros socias, para lograr

5i {3) et proyecto se desarroliard en
conjunto con los demds proyeclos a No {1}
cargo e la Unidad Técnica de Crone-
UTO y especlficamente sus resultadas




resultados mas eficientes (incluido, por ejemplo, los recursos hardn parte de ls Etapa )l del Plan de
‘ compartidos o una entrega coordinada? Gestibn para fa Eiminacin = del
i Consumo de HCFC- HPMP #, La
coordinacién de este proyecto se hard
a través de la Coordinadora Macional
de la UTO con = apoyo de ios

I consoltares para el proyecto.

16. ¢5¢ justifica y respalda el proyecto con estimaciones validas? 2 i 2
|_ * 3:F!presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de fas Evidencia
actividades con fuentes de financiamiento incluidas, y se En el numeral 3.2 del Prodoc se presentan los presupuestos
especifica por el tiempo de duracién def prayecto en un requeridos para lograr los resultados requeridos, asi mismo en e}
I presupuesto plurianual, L.os costos se respaldan con capitulo 7 se encuentra el plan de trabajo plurianual en el cual se
estimaciones vilidas, utilizando como vara de referenciacién presenta el estimado de los costos para cada una de las actividades
proyectos o actividades similares. $e han estimado e del proyecto,
incorparado en el presupuesto as implicancias en los costos
i de la inflacidn o exposicidn a la tasa de cambio de }a moneda
’ +  2:El presupuesto del proyecto se confecciond a nivel de las
actividades con fuentes de financiamiento incluidas, en
cuanto haya sido posible, y se especifica para el tiempo de
I duracién def proyecto en un presupuesto plurianual. Los
costos se respaldan con estimaciones validas conforme la tasa
vigente,
I + 1: El presupuesto de! proyecto no se especifica a nivel de
actividad y/o quizas no se encuentre capturado en un
presupuesto plurianuai,
- 3% ] 2
17. éta Oficina de Pals esta recuperando totalmente los costos de 3
implementacidn del prayecto?
» 3: El presupuesto cubre todos jos costos del proyecto Evidencia
| atribuibles ai mismo, incluida ja gestidn del programa y ios Ei Fondo Multilateral del Protocolo de Montreal ha aprobado un
servicios de efectividad de} desarrolio en relacidn con fa monto de USS 35.000 como rubro para gue el PNUD asuma los
planificacion estratégica del programa de pafs, gastos de administracion del proyecio. En los anexos se encuentra
aseguramiento de la calidad, desarrotio de fas actividades en | ef DOA, donde se establece el monto que se asignara a los servicios
l trdmite, incidencia a favor de fas politicas, financiamiento, de! PNUD. Ademas en el presupuesto se reserva $1.000 usd para

adquisiciones, recursos humanos, administracién, emisidn de | UPL y servicios que se requieran {ver tabla 3.2 — cuenta 74500}
contratos, seguridad, viajes, activos, servicios generales,
informacion y comunicaciones, sobre la base de un costeo

i total de conformidad con fas politicas vigentes del PNUD {es
decir, la Lista Universal de Precios-UPi- o Lista Local de
Precios - LPL).

| »  2: El presupuesto cubre los costos significativos del proyecto
atribuibles al mismo, sobre la base de las politicas vigentes
del PNUD (es decir, UPL, LPL} segin corresponda.

+ 1: El presupuesto no prevé el reembolso de los costos

| directos del proyecto al PNUD. El PNUD realiza un subsidio
cruzado del proyecto y la oficina deberia incidir para que se
inciuyan los costas directos del proyecto {DPC) en cualquier
revisidn def presupuesto def proyecto.

" *Mota: En caso de seleccionar la opcidn 1, deben especilicarse las acciones 2
tomar a nivel gerenciaf o una justificacion de gestidn sdlida. El presupuesto se
deberd revisar a fin de reflejar en sut totalidad los costos de implementacidn
antes de que se inicie el proyecio.




EFECTiVIDAD

18. éLa modalidad escogida es 1a més apropiada? {Entre las
alternativas 1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)

+ 3: Se han realizado fas evaluaciones de los asociados en la
implementacién segdn los requerimientos {evaluacion de
capacidades, micro evaluacidn HACT) y existe evidencia de
que las opciones de modalidades de implementacién se han
considerado en forma detaliada. Hay una fuerte justificacion
para elegir la modalidad seleccionada sobre la base del
contexto de desarroilo {para seleccionor esto opcidn, se debe
cumplir con toduas las condiciones).2: Se han realizado las
evaluaciones del asociado en la implementacion requeridas
{evalvacidn de fa capacidad, micro-evaluacidn del HACT) y fa
modalidad de imgtementacién es coherente con los
resultados de las evaluaciones.

*  2:Se han realizado las evaluaciones de los asociados en {a
implementacién segiin los requerimientos (evaluacién de
capacidades, micro evaluacién HACT} y la modalidad de
implementacién elegida es coherente con Jos resultados de
las evaluaciones.

* 1: No se han realizado las evatuaciones requeridas, pero
puede existir cierta evidencia de que se hayan considerado las
opciones de modalidades de implementacién.

*Nota: En ¢aso de seleccionar fa opeidn &, deben especificarse as acciones a
tomar a nivel gerencial o una justilicacidn de gestidn solida.

3 | 2X

1

Evidencia
Se realizé una evaluacién del consumo de HCFC-22 del sector de
aire acondicionado comercial y e} consumo de [a empresa que serd
ta principal beneficiaria enla ejecucion del proyecto. Se realizaron
entrevistas y consultas acerca de su capacidad técnica y financiera
para fa ejecucién del proyecto, esto soperta la modalidad NiM de
ejecucién que se ha considerado para el proyecto.

19. Los grupos objetivo, priorizando fas poblaciones marginadas y los
excluidos que serén afectados por el proyecto ése han
involucrado en el disefio del proyecto de un modo tal de abordar
cualgquier causa subyacente de exclusidn y discriminacidn?

+ 3: Existe evidencia cretble de que se ha involucrado en el
disefio de! proyecto a todos los grupos objetivo, griorizando
a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn o
se veran afectadas por el proyecto. Sus puntos de vista,
derechos y cualguier limitacidn existente se han analizado e
incorporado en el andlisis de ¢ausa rafz de fa teorfa del
cambio que busca abordar cuaiquier causa subyacente de
exciusion y discriminacién y ia seleccidn de intervenciones
dei proyecto.

»  2: Existe cierta evidencia de que se ha involucrado en el
disefio det proyecto a los grupos cbjetivo clave, pricrizando
a las poblaciones marginadas y excluidas que participardn en
el proyecto. Existe cierta evidencia de que los puntos de
vista, derechos y cualquier restsiccidn han side analizados e
incorporados en el andlisis de las causas estructurales de la
teoria del cambio y la seleccidn de intervenciones del
proyecto.

+  1: No existe evidencia de que se haya invotucrado en el
disefio det proyecto a las poblaciones marginadas y
exciuidas que participardn en el mismo. No existe evidencia
de que se hayan incorporado al proyecto tos puntos de vista,
derachos y restricciones de las poblaciones.

*Nota: En caso de seleccionar la opcién 1, deber especificarse las acciones a
tomar a nivel gerencial o una justificacion de gestion sofida.

3X 2

1

Evidencia
Se adelantaron reuniones can representantes dei sector de aire
acondicionado y otros actores relacionados con la gestion de
sustancias agotadoras de la capa de ozono. Existen memoryias de
{as reuniones de consulta y listas de asistencia. Se observa la
identificacidn en la seccidn 2.3 en el apartado actores de cambic




20. ¢Realiza el proyecto actividades de seguimiento periédicas en
tiempo y forma, cuenta con planes explicitos de evaluacion, e
incluye las lecciones aprendidas {por ejemplo, a través de las
taileres de reflexién después de la accién o talleres de Jecciones

l aprendidas}, para informar Jas correcciones, si fuesen necesarias,
en fa implementacién del proyecto?

Si
{3) Se ha previsto desarrolfar
dos talleres para la difusidn
de las lecciones aprendidas
que se muestra como se
establece en el figura2.3, en No
€l marco de resuitados en (1)
relacidn con la estrategia de
tatleres de difusién. Ademis
en la tabla 6.1 en relacidn a
los informes de seguimiento

21. El marcador de género para los productos del proyecto se
" elasifica como GEN2 o GEN3, indicande que el género se ha
integrado plenamente en todos los preductos del proyecto como
minimo,
~*Neta: En caso de selaccionar "ne", deben especificarse fas accionas a tomar a
nivel gerencial o una justificacidn de gestidn solida.

S No
i3}

Evidencia

Aungue el dmbito del proyecto es una demostracién de caracter
tecnoldgico, se ha previsto tener en cuenta un enfoque de género
en fas actividades sobre capacitacién y difusién de {as iecciones
aprendidas, Para gue sea marcado como GEN1

" 22. éExiste un plan de trabajo y presupuesto realista plurianual para
asegurar que los productos se entreguen en tiempo y forma y
] dentro de los recursos asignados? {Entre las alternativas 1a 3,
seleccione la que mejor corresponda al proyecto.)
» 3; El proyecto cuenta con un plan de trabajo y presupuesto
realistas que cubren el proyecto por el tiempo de su duracién
I a nivel de actividad, para asegurar que {os productos se
) entreguen en tiempo y forma y dentro del margen de los
recursos asignados.
I + 2:Elproyecto tiene un plan de trabajo y presupuesto que
1. <ubren la duracidn dei proyecto a nivel de productos.
» _1: €l proyecto no cuenta atn con un plan de trabajo y
presupuesto que cubran la duracidn del proyecto.

3X | 2

1

Evidencia
En ei capitulo 7 se encuentra el Pian de Trabajo Multianual
establecido de forma clara y concreta con el presupuesto para cada
actividad y ias fuentes de financiacion.

.I- SOSTENIBILIDAD Y APROPIACION NACIONAL

23. {Los asoctados nacionales han dirigido o participado
| proactivamente en el disefio def proyecto? {Entre las alternativas
1 a 3, seleccione la que mejor corresponda al proyecto.}
» 3: Los asociados nacionales se aproplaron plenamente def
proyecto y lideraron el proceso de desarrolio del proyecto
I junto con e PNUD.
* 2 El proyecto fue desarrotlado por ef PNUD, en estrecha
colaboracidn con sus asociados nacionales.
1: El prayecto fue desarroliado por et PNUD con participacién
fimitada o nula de los asociados nacionales.

3X | 2

i

Evidencia
En la tabla 2,1 y figura 2.1 del Prodoc se define la participacion de
cada uno de {os actores del proyecto. En el numeral 3.3 Alianzas y
3.5 Participacidn de las partes involucradas del Prodoc se describen
fas actividades que cada uno desarroliaran.

X 3
24, éSe han identificado las instituciones y sistemas clave y existe 3 1
I alguna estrategia para fortalecer las capacidades 0
especificas/integrales sobre la base de las evaluaciones de mae—
Evidencia

capacidades realizadas? (Entre las alternativas 1 a 4, seleccione fa
gue mejor carresponda al proyecto}):
| » 3:El proyecto tiene una estrategia integral para fortalecer fas
- capacidades especificas de las instituciones nacionales sobre

En ia pagina 10 se plantea que los cambios asociados al proyecto
tendrdn repercusiones en el sector productivo y el sector
institucional. La estrategia del proyecto estd basada en la teoria del
cambio con los siguientes objetivos: Demostrar el uso seguro del




Iz base de una evaluacién de fas capacidades detallada y ya
completada. Esta estrategia inciuye un enfoque de monitoreo
periddico de tas capacidades nacionales, utilizando
indicadores claros y métodos rigurosos para la recoleccion de
datos, y el ajuste de ta estratepia para fortalecer fas
capacidades nacionales de un modo acorde.

2.5: Se ha completado una evaluacién de las capacidades. Ei
decumento de proyecto ha identificado actividades que se
realizardn para fortalecer las capacidades de las instituciones
nacionales pero dichas actividades no son parte de una
estrategia integral para monitorear y fortalecer las
capacidades nacionales.

R-290 (propano} como un refrigerante de bajp potencial de
calentamiento globai en la fabricacién de equipos de aire
acondicionado comerciaf; garantizar el manejo seguro y la buena
gestidn de los riesgos asociados a fa introduccidn de refrigerantes
inflamables en el sector comercial de aire acondicionado y eliminar
el consumo de HCFC-22 en ef sector de fabricacién de AC comercial.

Los resultados del proyecto serdn tenidos en cuenta para los
compromisos institucicnales de prohibicidn de importacién de
equipos de aire acondicionado en el aflo 2021, Ademds le
permitird al pafs promover en el sector la adopcién de tecnologias
de bajo potencial de catentamiento global.

e 2:5e planea realizar una evaluacién de las capacidades fuego
de iniciado el proyecto. Hay planes para desarroilar una
estcategia a fin de fortalecer las capacidades especificas de las
institucionas nacionaies sobre la base de los resuitados de la
evaluacidn de las capacidades.

» 1.5:Se mencionan en el documento de proyecto las
capacidades de las instituciones nacionales que deben
fortalecerse a través del proyecto, pero no se pianifica
evaiuacion de capacidades ni estrategia de desarrollo
especifica.

¢ 1: No se han realizado ni se prevé |a realizacidn de las
evaluaciones de capacidades. No existe estrategia alguna
para e fortalecimiento de fas capacidades especificas de fas
instituciones nacionales.

25, ¢Existe una estrategia clara en el proyecto que especifique de
qué manera el proyecto aprovechard en la mayor medida posible
los sistemas nactonales {es decir, adquisiciones, seguimiento,
evaluaciones, etc.)

5 {3) En el numeral 4.2
Gestion de Proyecio, se
presentan los arreglos gque
establece e! proyecto, o
cuales se regiran por los
procedimientos de asistencia
técnica v operativa requerida
para fa implementacion de
proyectos. Establece ademas,
que el PNUD dard apoyo en
toda la implementacién det
proyecto, apovard el
estabiecimiento de wvinculos
con otras iniciativas que
impiemente y otras de las
Agencias del Sistema de
Naciones Unidas. Como
organizacidn del
conocimiento, el PNUD,
pondra al servicio del
proyecto su red mundial de
conocimiento y experiencias

No (1)

26, ¢Existe un arreglofplan de salida gradual para la etapa de
transicidn, desarrollado con las partes interesadas clave a fin de
sostener o escalar los resultados {incluida la estrategia de
movilizacidn de recursos)?

Sf {3} En el numeral 3.7 de!
Prodoc  Sostenibilidad vy
Escalamiento, se describe
gue el proyecto hara parte de
las estrategias nacionales
para la eliminacién del
consumo de HCFC-22 en el
sector de aire acondicionado

No (1)




comergial. Como parie de
esta estrategia naclonal, sus
resultados serdn sostenidos
con otras actividades
conternpladas como son el
establecimiento de un marco
regulatorio que prohibird la
importacidn vy produccién
nacionai de eguipos de aire
actondicionado cton  esta
sustancia, se complementara
con las acciones de controf de
comercio que se adelantar
para evitar ef trdficoilicito yas
demds actividades de difusion
vy capacitacidn  sobre el
manejo SEgUro de
refrigerantes hidrocarburos,

La Unidad Técnica Ozono
permanente efectda
seguimiento y monitoreo del
consumo nacional de
sustancias agotadoras de fa
capa de ozono y de fas
actividades que las usan,




United Nations Development Programme

16 March 2016
Dear Mr. Hochschild,

Subject: Project approved at the 75" Meeting of the Executive Committee of the Multilateral Fund for the
Implementation of the Montreal Protocol

We are pleased to inform you that the following project was approved for Colombia at the 75™ Meeting of the Executive
Committee of the Montreal Protocol held in November 2015.

MLF Reference No.* Project Title Funding (US$)
COL/REF/75/DEM/97  |Demonstration of HC-290 (propane) as an alternative refrigerant in $500,000
commercial air-conditioning manufacturing at Industrias Thermotar ltda
Note: * Please indicate this reference number in the cover sheet of the project document and in the ATLAS short project title

1. Implementation Modality: We are suggesting that this project be implemented through the National Implementation
Modality (NIM).

2. Project Document Format: We are attaching herewith the document that was approved. It is important to annex this
document, without any change, to the project document that will be signed between UNDP and the Government. No outputs,
activities or inputs can be added or modified or deleted in the document that was approved by the Executive Committee.

3. Entering the Budget into ATLAS: Your office is requested to enter the budget into ATLAS, using the Annual Work Plan
table, attached. Please note the Multilateral Fund guidelines do not give us flexibility to shift funds between specific budget
categories. In line with the UNDP requirement for multi-year project budgeting, please ensure the total approved budget per
the work plan table is entered in ATLAS for the current and future years as indicated. Authorized Spending Limits will not
be issued where this action has not been taken.

4. Further Budget Revisions: In case there is a need to shift funds between budget categories, you would have to consult with
the MPU/Chemicals’ representative in RSC Panama, Kasper Koefoed, (kasper.koefoed@undp.org), as in certain cases, the
Multilateral Fund will have to be consulted prior to approving of such shifts.

5. Support Costs: The General Management Support Services (GMS) fee received by UNDP in relation to these projects is
managed centrally at BPPS-HQ, and should NOT be part of the project budget. In ATLAS, please therefore leave the F/A
field % at zero. GMS at 3% covering management support rendered by your office will be credited directly to your XB
income based on delivery. Direct Project Costs (DPC) formerly, Implementation Support Services (ISS) may be charged to
the project budget, using the Universal Price List. However, this can be applied only for services provided other than project
management.

Fabrizio Hochschild

UN Resident Coordinator/UNDP Resident Representative
UNDP Colombia

Bogota DC, Colombia

Cc: Ms. Jessica Faieta, Assistant Administrator and Bureau Director, RBLAC
Ms. Susan McDade, Deputy Regional Director, RBLAC

Montreal Protocol Unit / Chemicals | 304 East 45th Street, 9th Floor, New York, NY 10017, USA
Tel: +1 (212) 906-5112 | Fax: +1 (212) 906-6973 | Email: mpu.registry@undp.org | www.undp.org



mailto:mpu.registry@undp.org
file:///C:/Users/loise.nganga/AppData/Local/Microsoft/Windows/Temporary%20Internet%20Files/Content.Outlook/ORXFJM00/kasper.koefoed@undp.org

United Nations Development Programme

S0

5. Government Counterpart: Just as a reminder, kindly note that the National Ozone Focal Point in your country is Ms. Leydy
Maria Suarez Orozco (lsuarez@minambiente.gov.co.). While she may not be the one to sign the project document on behalf of the
Government, kindly make sure that she is copied on all correspondence related to this project.

6. Over-Expenditures: We wish to remind you that over-expenditures are absolutely not allowed in Montreal Protocol
projects. Please therefore ensure that total expenditures never exceed the total budget.

Based on the above, we request you to kindly finalize the project documentation and enter the proposal/project in ATLAS.
Once the project document is signed, please send an electronic copy to the MPU/Chemicals’ representative in RSC Panama,
Kasper Koefoed, (kasper.koefoed@undp.org) with a request for ASL and send the budget to KK.

Thank you very much for your important partnership in the implementation of this programme, which falls under the UNDP
Strategic Plan 2014-2017 IRRF Indicator 1.1.3 (Number of schemes which expand and diversify the productive base based
on the use of sustainable production technologies

Yours sincerely,

Jacques Van Engel
Director, Montreal Protocol Unit/Chemicals
Sustainable Development Cluster
Bureau for Policy and Programme Support

Montreal Protocol Unit / Chemicals | 304 East 45th Street, 9th Floor, New York, NY 10017, USA
Tel: +1 (212) 906-5112 | Fax: +1 (212) 906-6973 | Email: mpu.registry@undp.org | www.undp.org
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United Nations Development Programme

Attachment: Annual Work Plan

COL/REF/75/DEM/97
Award ID TBD
Project ID TBD
Project Title Demon;tration of HC-290 (propane) as an alternative refrigerant in commercial air-conditioning manufacturing at
Industrias Thermotar Itda
Executing Agency National Ozone Unit (NOU)
Responsibl Sogfr | ATLAS ATLAS Budget Budget (US$)
e Party funds Code Description 2016 2017 Total
ATLAS Activity 1 NOU 63030| 71300 |National consultants 25,000 25,000 50,000
NOU 63030| 72100 | Contractual Services-Companies 200,000 200,000 400,000
NOU 63030| 75700 | Workshops 25,000 25,000 50,000
Total Activity 1. 250,000 250,000 500,000

*Further budget distribution will be determined through Kasper Koefoed.

Montreal Protocol Unit / Chemicals | 304 East 45th Street, 9th Floor, New York, NY 10017, USA
Tel: +1 (212) 906-5112 | Fax: +1 (212) 906-6973 | Email: mpu.registry@undp.org | www.undp.org
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Adjunto 1 del SESP. Lista de verificacién del diagndstico de los riesgos sociales y ambientales

Lista de verificacién de los posibles riesgos sociales y ambientales

ambientales?

Por ejemplo, las actividades podrian desembocar en la degradacion o agotamiento de los recursos naturales
en comunidades que dependen de estos recursos para su sustento y bienestar.

Respuesta

Principio 1: Derechos humanos (5/No)

1. ¢Puede el proyecto traducirse en impactos adversos relativos al disfrute de los derechos humanos (civiles,
politicos, econémicos, sociales o culturales) de la poblacién afectada y particularmente de los grupos NC
marginados?

2. ¢Hay alguna probabilidad de que el proyecto tenga efectos adversos en materia de desigualdad o
discriminacién para las poblaciones afectadas, particularmente de las personas que viven en pobreza o NO
grupos o individuos marginados o excluidos??

3. ¢Es posible que el proyecto restrinja la disponibitidad, la calidad y el acceso a los recursos o servicios basicos,
en particular para los grupos o individuos marginados? NO

4. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto excluya a posibles actores claves afectados, en particular a
grupos marginados, de participar plenamente en decisiones que los afectan? NO

6. éHay algin riesgo de que los garantes de derechos no tengan la capacidad necesaria para cumplir con sus
obligaciones en este proyecto? NO

7. ¢Hay algun riesgo de que los titulares de los derechos no tengan la capacidad de reivindicar sus derechos? NO

8. Habiendo tenido la oportunidad de hacerlo, élas comunidades o individuos locales han planteado
inquietudes en materia de derechos humanos con respecto al proyecto durante el proceso de NO
involucramiento de los actores claves?

9. ¢Hay algin riesgo de que el proyecto agrave conflictos o genere violencia entre comunidades e individuos
afectados? NO

Principio 2: igualdad de género y empoderamiento de la mujer

1. ¢Existe alguna probabilidad de que el proyecto que se propone tenga impactos adversos sobre la igualdad
de género y/o la situacion de mujeres y nifias? NO

2. éPotencialmente, el proyecto podria reproducir situaciones de discriminacién contra la mujer sobre la base
de su género, especialmente con respecto a la participacion en el disefio y la implementacidn y acceso a NO
oportunidades y beneficios?

3. éLos grupos/lideres mujeres han planteado inquietudes en materia de igualdad de género en relacién con el
proyecto durante el proceso de involucramiento de los actores claves y estas se han incorporado en la NO
propuesta general del proyecto y en la evaluacién de los riesgos?

4. éLimitara el proyecto la habilidad de las mujeres de usar, desarrollar y proteger los recursos naturales,
tomando en cuenta los distintos roles y posiciones de hombres y mujeres en el acceso a bienes y servicios

NO

Principio 3: Sostenibilidad ambiental: Las preguntas referidas al diagndstico de los riesgos ambientales se incluyen
en las preguntas relacionadas con el estandar especifico a continuacion.

2 No se admite fa discriminacién por razones de raza, etnia, género, edad, idioma, discapacidad, orientacién sexual, religién, opinién politica o de otro tipo, origen nacional, social
o geogréfico, propiedad, nacimiento u otro estado, incluido como indigena o miembro de una minorfa. Se entiende que las referencias a “mujeres y hombres” u otros similares

incluyen a hombres y mujeres, nifios y nifias, y otros grupos discriminados sobre la base de su identidad de género, como personas transgénero o transexuales.




Estandar 1: Conservacién de la biodiversidad y gestion sostenible de los récursos naturales

1.1

¢Podria el proyecto afectar adversamente los habitats (por ejemplo, ‘habitats modificados, naturales y
criticos) y/o en los ecosistemas o los servicios que estos prestan?

Por ejemplo, a través de la pérdida, la conversion, la degradacicén o la fragmentacion de los hdbitats y los
cambios hidroldgicos.

NO

1.2

¢Se encuentran algunas de las actividades propuestas para el proyecto dentro de hébitats criticos y/o zonas

ambientalmente sensibles o sus alrededores, incluidas areas protegidas legalmente (por ejemplo, reservas
naturales, parques nacionales), zonas cuya proteccién ha sido propuesta o dreas reconocidas como tal por
fuentes validadas y/o pueblos indigenas o comunidades locales?

NO

1.3

éInvolucra el proyecto cambios en el uso del suelo y los recursos que podrian afectar adversamente los
habitats, los ecosistemas y/o los medios de sustento? {Nota: Si se deben aplicar restricciones y/o limitaciones
de acceso a las tierras, vea el Estandar 5).

NO

1.4

éLas actividades del proyecto plantean riesgos para especies en peligro de extincién?

NO

1.5

¢El proyecto plantea el riesgo de introduccién de especies exdticas invasivas?

NO

1.6

éInvolucra el proyecto la cosecha de bosques naturales, desarrolio de plantaciones o reforestacién?

NO

1.7

¢Involucra el proyecto la produccién y/o cosecha de poblaciones de peces u otras especies acuaticas?

NO

1.8

éInvolucra el proyecto la extraccion, el desvio o la acumulacién significativa de aguas superficiales o
subterraneas?

Por ejemplo, construccion de represas, embalses, desarrollo de cuencas fluviales, extraccion de aguas
subterrdneas.

NO

1.9

éInvolucra el proyecto el uso de recurso genéticos (es decir, recoleccién y/o cosecha, desarrolio comercial)?

NO

1.10

¢éPlantea el proyecto preocupaciones ambientales transfronterizas o mundiales potencialmente adversas?

NO

1.11

¢Redundara el proyecto en actividades de desarrollo secundarias o relevantes que podrian desembocar en
efectos sociales y ambientales adversos, o generara impactos acumulativos con otras actividades actuales o
que se estan planificando en la zona?

Por ejemplo, un camino nuevo a través de zonas forestadas producird impactos sociales y ambientales
adversos directos (entre otros, tala forestal, movimientos de tierra, posible reubicacién de habitantes). El
camino nuevo también puede facilitar la usurpacion de terrenos de parte de colonos ilegales o propiciar la
instalacién de recintos comerciales no planificados a lo largo de la ruta, incluso en zonas potencialmente
sensibles. Se trata de impactos indirectos, secundarios o inducidos que se deben considerar. Ademds, si se
planifican actividades similares en la misma drea forestada, deben considerarse los impactos acumulativos
de multiples actividades (incluso si no forman parte del mismo proyecto).

NO

Estandar 2: Mitigacion y adaptacién al cambio climético

2.1

¢ El proyecto que se propone producira emisiones considerables? de gases de efecto invernadero o agravard
el cambio climatico?

NO

2.2

éLos posibles resultados del proyecto seran sensibles o-vulnerables a posibles impactos del cambio
climatico?

NO

2.3

¢Es probable que el proyecto que se propone aumente directa o indirectamente la vulnerabilidad social y
ambiental al cambio climatico ahora o en el futuro (conocidas también como précticas inadaptadas)?

Por ejemplo, los cambios en la planificacion del uso del suelo pueden estimular la urbanizacion ulterior de
terrenos inundables, posiblemente aumentando la vulnerabilidad de la poblacién al cambio climdtico,
especialmente a las inundaciones

NO

3Respecto del CO,, "emisiones considerables" significan en general mas de 25.000 toneladas por afio (de fuentes directas e indirectas). [La Nota orientativa sobre mitigacion y

adaptacién al cambio climatico provee informacién adicional sobre emisiones de GEI].




Estandar 3: Seguridad y salud de la comunidad y condiciones laborales

3.1 ¢Algunos elementos de la construccidn, la operacién o el desmantelamiento del proyecto implicaria posibles NO
riesgos para la comunidad local en materia de seguridad?

3.2 ¢El proyecto plantea posibles riesgos para la salud y la seguridad de la comunidad debido al transporte, el NC
almacenamiento, el uso y/o la disposicién de materiales peligrosos (por ejemplo, explosivos, combustibles y
otros productos quimicos durante la construccién y la operacién)?

3.3 ¢El proyecto involucra obras de infraestructura a gran escala (por ejemplo, embalses, caminos, edificios)? NO

34 éLas fallas de componentes estructurales del proyecto plantean riesgos para la comunidad (por ejemplo, el NO
colapso de edificios o infraestructura)?

35 iSera el proyecto que se propone sensible a terremotos, subsidencia, deslizamientos de tierra, erosion, NC
inundaciones o condiciones climaticas extremas o redundara en una mayor vulnerabilidad a elfos?

3.6 ¢El proyecto redundard en un aumento de los riesgos sanitarios (por ejemplo, enfermedades transmitidas NO
por el agua u otros vectores o infecciones contagiosas como el VIH/Sida?

3.7 El proyecto plantea posibles riesgos y vulnerabilidades relacionados con la y la seguridad salud ocupacional NO
debido a peligros fisicos, quimicos, bioldgicos y radioldgicos durante las fases de construccién, operacién y
desmantelamiento?

3.8 ¢El proyecto apoya empleos o medios de sustento que pueden contravenir normas laborales nacionales e NO
internacionales (como principios y normas de convenios fundamentales de la OIT)?

3.9 éComprende el proyecto personal de seguridad que puede plantear un posible riesgo para la salud y la
seguridad de las comunidades y/o individuos (por ejemplo, debido a la falta de capacitacién o NO
responsabilidad adecuadas)?

Estandar 4: Patrimonio cultural

4.1 ¢Resultaré el proyecto que se propone en intervenciones que podrian afectar negativamente sitios,
estructuras u objetos de valor histérico, cultural, artistico, tradicional o religioso o patrimonio cultural NO
intangible (por ejemplo, conocimientos, innovaciones, practicas)? (Nota: Los proyectos destinaos a proteger
y conservar el Patrimonio cultural también pueden tener impactos adversos inesperados).

4.2 éPropone el proyecto el uso de formas tangibles y/o intangibles de patrimonio cultural para fines NO
comerciales u otros?

Estandar 5: Desplazamiento y reasentamiento

5.1 éInvolucra el proyecto despiazamiento fisico total o parcial y transitorio o permanente? NO

5.2 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto derive en desplazamiento econémico (por ejemplo, pérdida de NO
activos o acceso a recursos debido a la adquisicién o restricciones de acceso a la tierra, incluso sin que exista
reubicacidn fisica)?

5.3 éExiste el riesgo de que el proyecto provoque desalojos forzados? NO

5.4 ¢Existe alguna posibilidad de que el proyecto que se propone afecte sistemas de tenencia de la tierra y/o NO
derechos comunitarios a la propiedad/derechos consuetudinarios a la tierra, los territorios y/o los recursos?

Estandar 6: Pueblos indigenas

6.1 ¢Hay pueblos indigenas en el drea del proyecto (incluida el drea de influencia del proyecto)? NO

% Los desalojos forzados incluyen acciones y/u omisiones que implican el despl: iento obligado o involuntario de individuos, grupos o comunidades de su hogar y/o tierras y

recursos comunitarios que ocupaban o de los cuales dependen, dejando de ese modo al individuo, grupo o comunidad sin la capacidad de vivir o trabajar en una vivienda, residencia
o ubicacién en particular, sin proveer ni permitir el acceso a formas adecuadas de proteccion legal u otras.




6.2 éExiste la probabilidad de que el proyecto o partes de él se ubiquen en tierras y territorios reivindicados por NO
pueblos indigenas?

6.3 éPodria el proyecto que se propone afectar los derechos, las tierras y los territorios de pueblos indigenas NO
(independientemente de si dichos pueblos tienen titulos de propiedad legales sobre dichos terrenos)?

6.4 éHan faltado consultas culturalmente apropiadas destinadas a conseguir el consentimiento previo, libre e
informado sobre temas que podrian afectar los derechos e intereses, las tierras, los recursos, los territorios NO
y los medios de subsistencia tradicionales.de los pueblos indigenas involucrados?

6.4 éimplica el proyecto que se propone el uso y/o el desarrollo comercial de recursos naturales en tierras y NO
territorios reivindicados por pueblos indigenas?

6.5 ¢Existe la posibilidad de que se produzcan desalojos forzados o el desplazamiento econémico o fisico total o NO
parcial de pueblos indigenas, incluido a través de restricciones de acceso a tierras, territorios y recursos?

6.6 éAfectard el proyecto negativamente las prioridades de desarrollo de los pueblos indigenas, tal y como ellos NO
las definen?

6.7 éPodria el proyecto afectar las formas de vida tradicionales y la supervivencia fisica y cultural de los pueblos NO
indigenas?

6.8 ¢Podria el proyecto afectar el patrimonio cultural de los pueblos indigenas, incluido a través de la NO
comercializacion o uso de sus conocimientos y practicas tradicionales?

Estandar 7: Prevenci6n de fa contaminacién y uso eficiente de los recursos

7.1 éPodria el proyecto redundar en la emisién de contaminantes al medioambiente debido a circunstancias
rutinarias y no rutinarias, con el potencial de causar impactos adversos locales, regionales y/o NO
transfronterizos?

7.2 ¢Podria el proyecto que se propone redundar en la generacién de desechos (tanto peligrosos como no
peligrosos)? NO

7.3 ¢Podria el proyecto que se propone involucrar la fabricacién, comercializacion, liberacién y/o uso de
productos quimicos y/o materiales peligrosos? ¢Propone el proyecto el uso de productos o materiales
quimicos prohibidos internacionalmente o sujetos a procesos de eliminacion gradual? NO

Por ejemplo, DDT, PCB y otros productos quimicos que estdn incluidos en convenios internacionales como el
Convenio de Estocolmo sobre Contaminantes Orgdnicos Persistentes y o el Protocolo de Montreal.

7.4 éInvolucra el proyecto que se propone la aplicacion de pesticidas que pueden tener efectos negativos sobre NO
el medioambiente o la salud humana?

7.5 éIncluye el proyecto actividades que requieran el consumo de cantidades considerables de materias primas, NO

energia y/o agua?






